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 اؾرذقديبن  حهاجبن ؿوؿد 

 

 ـلذة عن اؾهؿعقة:

 عفساهباطّ إزادٝ هوت٘سدجمعٚٞ  اضٍ اؾٌعٚٞ

 .تقدٍٙ خدًات ادتٌاعٚٞ هلأطفاي ذٜٗ اهت٘سد ٗأضسٍٓ طبٚعٞ اهِػاط

 طسٙق الأًير طلاي بّ عبداهعصٙص-اهبودٙٞسٛ -سفساهباطّ–المِطقٞ اهػسقٚٞ  الم٘قع

 اًًتط٘ع69 +5 عدد اهعاًوين

أٍٓ اـدًات 

 اهتي تقدًٔا

 بتقبدددى المجتٌدددع ت٘عٚدددٞ في ٗالمطدددآٌٞ اهت٘سدددد  اقدددطسا  هدددرٜٗ اـددددًات هتقددددٍٙ ٗتٔدددد 

 ٗاهدفاع اهت٘سد اقطسا  هرٜٗ الأضاضٚٞ اؿق٘ق عوٟ ٗالمحافعٞ   باهت٘سد المؿا  اهطفى

 المجتٌدددع هتعسٙددد  اهت٘سدددد اقدددطسا  ذٜٗ ًدددّ ابِا٢ِدددا لاستٚددداز ُعدددساً اهفلدددسٝ ٗبددددأت عِٔدددا 

ٍ  ٗتوبٕٚ   اهطبٚعٚٞ اؿٚاٝ في ٗدفٍٔ   بٍٔ ٗتجقٚفٕ ٞ  ٗتطددير  استٚادداتٔ  الاًلاُدات  كافد

ٝ  ٗؽفٚدد     ٍ    الأضددس  ًعاُددا ّ  ًِعً٘دددٞ ٗتقدددٙ ٞ  ٗاـدددًات  اهددماًر  ًدد  ٗالمبدددادزات ٗالأُػددط

   ٗاهؿشٚٞ ٗالادتٌاعٚٞ اهتأٓٚوٚٞ ٗاـدًات   اهِ٘عٚٞ

ًعوً٘ات 

 إقافٚٞ

عفساهبددددددداطّ  جمعٚدددددددٞ زرٚدددددددٞ ًطدددددددذوٞ بددددددد٘شازٝ المددددددد٘ازد    إزادٝ هوت٘سددددددددجمعٚدددددددٞ ٓدددددددٛ 

 اهت٘سددددددد ذٜٗ هددددددتٌلين اؾٌعٚددددددٞ تطددددددعٟ 2070 اهبػددددددسٙٞ ٗاهتٌِٚددددددٞ الادتٌاعٚددددددٞ بددددددسقٍ  

 ًدددّ ٗذهدددم2030 زؤٙدددٞ أٓددددا  ًدددّ تعدددد ٗاهدددتي أضدددسٍٓ ٗسٚددداٝ سٚددداتٍٔ دددد٘دٝ ؼطدددين ًدددّ

 . ؽدًٍٔ اهتي الأٓدا  ؼقٚق خلاي
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الهٚلى 

 اهتِعٌٚٛ

 المعدي

 
 

    

 :ةالادمراتقهق إعداد اؾىطةأولاً: ؿـفهقة 

 (2025َ-2023عفساهباطّ هلأع٘اَ ) إزادٝ هوت٘سدبِا١ اـطٞ الاضتراتٚذٚٞ ؾٌعٚٞ 

 ثلاخ ضِ٘ات عدد سنوات الخطة

الفترة الزمنية 
 للمشروع

60-90َ٘ٙ 

 المِٔذٚٞ المراحل

 (المؿادز ٗالمدخلات ٗالآهٚات ٗاه٘ضا٢ى)

 المدسدات

 المرحلة الأولى
التهيئة والاعداد 
 لعملية التدطيط

  ٞبِا١ اـطٞ الاضتراتٚذٚٞإعداد خط 

 تػلٚى فسق اهتدطٚط 

 تدزٙب ٗتأٓٚى اهعاًوين عوٟ اهتدطٚط 

 إعداد اـطٞ اهصًِٚٞ هوٌػسٗع. 

 ٞٚبِا١ كساع اـطٞ الاضتراتٚذ . 

  ٗتأٓٚى فسٙق اهتدطٚط عوٟ تدزٙب

خط٘ات ًٗساسى إعداد اـطٞ 

 الاضتراتٚذٚٞ

 .ًِٞٚإعداد ًِٔذٚٞ اهعٌى ٗاـطٞ اهص 

الجانية المرحلة  

تحليل البيئة الداخلية 
 والخارجية

  ؼوٚىSWOT  

 تقازٙس الادازات 

 بعض أؾشا   ٗ  ًقابلات ًع أؾشا  اهقساز

 اهتشدٙات أٍٓ ؼدٙد  

 الموشٞ اهقكاٙا ؼدٙد  

 الأٗه٘ٙات تستٚب 
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 اهعلاقٞ

 ٞٗزغٞ عٌى لأؾشا  اهعلاق 

  اؾٔات اهِعيرٝ قوٚاً المقازُٞ المسدعٚٞ ًع

  ٗاقوٌٚٚا 

 

 الأدا١ فذ٘ات ؼدٙد 

 

الجالجة المرحلة  

  

صياغة رؤية الجمعية 
تهاورسال  

 . ٞزؤٙٞ ٗزضاه 

 ٌٛٚأدٗاز ًٗٔاَ في اهدهٚى اهتِع 

  ٛٗتػدٚـ اه٘اقعتقسٙس ُتا٢ر اهتشوٚى اهب٣ٚ 

 ت٘دٔات أؾشا  اهقساز 

 ٞٗزؽ  عٌى لأؾشا  اهعلاق 

  ًالمقازُٞ المسدعٚٞ ًع اؾٔات اهِعيرٝ قوٚا

 ٗاقوٌٚٚا 

 

 زضٍ ؾ٘زٝ اهِذاح في المطتقبى ًّ خلاي :

   (Mission )زضاهٞ  −

 Vision ) زؤٙٞ  ) −

 

الرابعة المرحلة  

 

المحاور تحديد 
والمجالات الرئيشة

   الاضتراتٚذٚٞ.الأٓدا 

  ٞٙ2030أٓدا  زؤ. 

 تقسٙس ُتا٢ر اهتشوٚى اهب٣ٚٛ ٗتػدٚـ اه٘اقع 

 ُٞتا٢ر  ٗزؽ  عٌى  ت٘قعات أؾشا  اهعلاق 

  ًالمقازُٞ المسدعٚٞ ًع اؾٔات اهِعيرٝ قوٚا

 ٗاقوٌٚٚا 

   ٞٚالأٓدا  الاضتراتٚذ

objectives 

 ٞٚاـازطٞ الاضتراتٚذ 

 

الخامشة المرحلة  

  

تحديد واختيار 
مؤشرات الأداء 

 الرئيشة

  ًسادعٞ ًؤغسات الأدا١ اهس٢ٚطٚٞ  ًّ المؿادز

 المدتوفٞ

  ٌٞٗقع جمٚع ًؤغسات الأدا١ المحتٌوٞ في قا٢ 

   زبط المؤغسات بما ٙتِاضب ًع الأٓدا 

  ؼدٙد المعاٙير الأضاضٚٞ في اختٚاز المؤغسات 

  ٞٚبِا١ ًِعً٘ٞ ًؤغسات الأدا١ اهس٢ٚط 

  ٞالمستبطٞ بالأٓدا  عوٟ اـازط

 الاضتراتٚذٚٞ 

 

الشادسة المرحلة   

  

 توثيل بطاقات
مؤشرات الأداء 

 الرئيشة
 

  ًٞٚسادعٞ ًؤغسات الأدا١ اهس٢ٚطٚٞ  ًع اؾٌع

 في ٗزؽ عٌى  ًػتركٞ

 ً٘ا١ًٞ ًؤغسات الأدا١ 

  ؼدٙد خط الاضاع اؿاهٛ ٗالمطتٔدفات 

  اعتٌاد بطاقات  ًؤغسات الأدا١ في ٗزغٞ عٌى

 ًػتركٞ 

  بطاقات ًؤغسات الأدا١ ًتكٌِٞ خط

الأضاع ٗضِٞ اهقٚاع ٗاه٘سدٝ ًٗعادهٞ 

المؤغس ٗالمطتٔدفات هجلاخ ضِ٘ات ُٗ٘اتر 

 الأدا١

 

الشابعة المرحلة   

 تحكل مبادرات بناء
الاستراتيجية الأهداف  

  ٞجمع المبادزات المحققٞ هلأٓدا  ٗالمستبط

 بالمؤغسات ًّ خلاي ٗزؽ ًؿػسٝ هلى إدازٝ 

 ٌٞالمحققٞ الاضتراتٚذٚٞ المبادزات قا٢ 

 اـطٞ ضِ٘ات عوٟ ً٘شعٞ هلأٓدا 
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 . تؿِٚ  المبادزات ٗزبطٔا بالأٓدا  ٗالمؤغسات 

  ٝالم٘ا١ًٞ بين المبادزات المػتركٞ ٗالملسز 

  بِا١ ًعاٙير قب٘ي المبادزات 

  اه٘شْ اهِ٘عٛ ٗالم٘اشُٞ بين المبادزات ٗفق المعاٙير 

 شُٞ الماهٚٞ هلى ًبادزٝ في ق١٘ ًسادعٞ الم٘ا

 أٓدافٔا ٗاستٚادٔا 

 اهتلاهٚ  ٗقددٝ

 المبادزات تِفٚر اٗه٘ٙات ؼدٙد 

 الجامنة المرحلة

صياغة وطرح  

 الاستراتيجية

 ؾٚاغٞ اـطٞ الاضتراتٚذٚٞ● 

 اـطٞ الاضتراتٚذٚٞبِا١ آهٚٞ طسح ٗتبوٚؼ  ● 

هؿٚاغٞ  هوٌلتب الاضتػازٜ عٌى ًلتبي  ● 

اـطٞ الاضتراتٚذٚٞ ثٍ عسقٔا ًٗسادعتٔا 

اهِٔا٢ٚٞ فٟ ادتٌاعات ًع فسق اهتدطٚط 

 باؾٌعٚٞ.
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 اؾهدول اؾزؿـي وؿدة اؾمـػقذ: .1
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 1تشؽقل ػرقق اؾمىطقط .2

 ؾفتٕ اه٘ظٚفٞ/اهعٌى الاضٍ َ

 ز٢ٚظ اهفسٙق ز٢ٚظ فوظ اؾٌعٚٞ قٌد بّ سذاز اهسغٚدٜ 1

 ًٗقسزاً عك٘اً المدٙس اهتِفٚرٜ خوٚفٞ بّ ضوطاْ اهعفيرٜ 2

  عك٘اً ُا٢ب ز٢ٚظ المجوظ حمد بّ ضوطاْ اهعفيرٜ 3

 عك٘اً عك٘ فوظ الإدازٝ ع٘ض المعٚمٜقٌد بّ   4

 عك٘اً اهػؤْٗ الماهٚٞ ٗالإدازًٙٞطؤٗي  غٚ٘ض بِت عبدالله اهطٔوٛ 5

 عك٘اً ًطؤٗي تٌِٚٞ الم٘ازد ٗاهتط٘ٙق ًبازن اهعفيرٜبِت  غادٝ 6

 عك٘اً ًطؤٗي خدًات المطتفٚدّٙ عبير بِت ضع٘د اؿسبٛ 7

 عك٘اً ًطؤٗي اهتط٘ٙس ٗاهتدزٙب فكٞ بِت ًقبى المطيرٜ 8

 عك٘اً ًطؤٗي الماي ٗالاضتجٌاز ٓدٙى بِت ع٘ٙد اهعفيرٜ 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
0
 الملحق الأول قرار تشكيل الفريق . 
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 (SWOTاؾموؾقل اؾرباعي ) .3

 مج  مج  م

 04 ٗد٘د ًبِٟ فٔص ٙوبي الاستٚاداتعدَ  55 المتِ٘عٞ اهماًر/المتِ٘عٞ اهفعاهٚات 1

 62 اهت٘اؾى ًع دٔات داعٌٞقع   02 ٗد٘د ُعاَ أضاضٛ ٗه٘ا٢ح ٗإدسا١ات 5

3 
ٗد٘د ًٚجاق أخلاقٛ ًٗٔني هوٌطتفٚدّٙ 

 ٗاهعاًوين ٗالمدتؿين

02 
 لا ت٘دد أٗقا  ٗاضتجٌازات ؼقق الاضتداًٞ 

62 

4 
زضاهٞ اؾٌعٚٞ ػعوني اغعس باهفدس ٗبأٌٓٚٞ ًا 

 اقَ٘ بٕ

02 
 قع  ت٘فير الم٘ازد هصٙادٝ اُتادٚٞ اهعٌى

61 

 61 ُقـ اهل٘ادز في بعض اه٘ظا٢  52 سسف الإدازٝ عوٟ اهتشطين  5

6 
ٗد٘د غساكات اضتراتٚذٚٞ ًع ًؤضطات سلً٘ٚٞ 

 ٗأٓوٚٞ

ُقـ في أدٔصٝ اؿاضب الألى ٗقدٗدٙٞ  61

 اهماًر ٗق٘اعد اهبٚاُات

61 

7 
اهطٌعٞ اؿطِٞ  ثقٞ اهداعٌين المبِٚٞ عوٟ

 هوذٌعٚٞ

قع  اهت٘اؾى ًع ذٜٗ المؿوشٞ عم ق٘اعد  16

 بٚاُات ًِعٌٞ

64 

 64 قع  اضتدداَ اهتقِٚٞ في أعٌاي اؾٌعٚٞ 61 اهت٘سد لأطفاي المجاُٚٞ اـدًات 8

9 
ٗد٘د دهٚى باؿق٘ق ٗاه٘ادبات ٗمملِات اهقٚادٝ 

 هوعاًوين

61 
 ُقـ اهعٚادات ٗعدد اؾوطات

2 

 1 ًد٠ زقا اهعاًوين عّ اهتدزٙب المقدَ لهٍ 61 فوظ إدازٝ فاعى ًٗٔتٍ باهقكٚٞ  12

 اهتصاَ كى ً٘ظ  ب٘ادبٕ 11
61 

 
 

15  9   

 مج  مج  م

 61 ازتفاع تلاهٚ  الم٘اد 61 دعٍ اهدٗهٞ هوقطاع اهجاهح 1

5 
 الاضتجٌازٙٞ اهؿِادٙق/الأٗقا  ؾِادٙق

 

61 
 اهقسازات اـازدٚٞ

61 

 64 استٌاهٚٞ كجسٝ اقباي عوٟ اـدًات 15 ضٚاضٚات سلً٘ٚٞ ًؤٙدٝ ًٗطيرٝ 3

 8 قع  الم٘ازد الماهٚٞ اهجابتٞ هوذٌعٚٞ 15 المجتٌعٚٞ اهػساكات 4

5 
 اهسعٛ غير اهقطاع هتٌِٚٞ اه٘طني المسكص

 

62 
 الاشًات ٗاهل٘ازخ

8 

 8 اهتػيرات الاقتؿادٙٞ عوٟ بعض الافساد ٗالمتمعين 62 بالأضسٝ ٗد٘دٝ اؿٚاٝ 2030 المٌولٞزؤٙٞ تٔتٍ  6

   62 تط٘ز اهمفٚات ٗاُتػاز اهتقِٚٞ 7

   8  شٙادٝ اه٘عٛ المجتٌعٛ 8

   8 المامٞ هوذٔات ًٗػازٙع ٗبساًر ًبادزات تؿٌٍٚ 9
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 ادمراتقهقات ـوؾقل دوات: .4

 

 م
  

 

التوسععفي ب اءعععبرا الععع ا       1

والمشععععبرمنفي  عععع   عععع   

توظيععععععا الشعععععع ا بر   

المجتمعيعععععس والمشععععع وليس 

الاجتمبرعيععععس لاشعععع  بر   

. لتقدنم  د بر   تميزة

5 
  

3 

  

4   

5   

6   

7   

8  

 

0)  

 م
  

 

البحث عع   بءعم  ءبرسعة       1

و تكبر ل  لاجمعيس      

الععع  ن سعععءوا  القبر  عععس 

اععععدعم  عععع  ال ععععءبر ن  

الوقفيعععععس والمشععععع وليس  

الاجتمبرعيععس  ععفي ال  يععز   

عاعععم الاسعععت مبرم وتءميعععس 

 الموام  المبرليس.

5   

3   

4   

5   

6   

7   

8  
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 ادمراتقهقات توؾقل دوات 

 

 م
  

 

توظيا فبرعايس الععبر ا      1

وتخ  برتهم ب  ا  ايئعس  

عمععععل   رععععس ت اععععع   

التعبر عععل  عععفي الم عععبر    

 المحيطس.

5 
  

3 

  

4   

5   

6   

7   

8   

 

4)  

 م
  

 

وضعععفي  طعععس  عععوام       1

اتقاععيأ قوقععبر  العمععل   

والخعععععد بر  واسعععععت مبرم 

لاقيععبر  البععدا ل التقءيععس  

 ابرلخد س.

5   

3   

4   

5   

6   

7   

8   
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 توؾقل أصواب اؾؿصؾوة. .5

 

أؾشا  المؿوشٞ ٍٓ جمٚع المعِٚين ممّ ٌٍٙٔٔ ٗٙعٍِٚٔ أًس اؾٌعٚٞ ًّ ) اهعٌٚى اـازدٛ (   ٗفسٙق اهعٌى )اهعٌٚى 

 اهداخوٛ ( ٍٗٓ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ  :

 ًاذا ٙسٙدْٗ ًِا ؟ أٗ بماذا ُعدٍٓ ؟ أؾشا  المؿوشٞ

 

 ٗد٘د ً٘شاُٞ ٗاقشٞ ًٗعتٌدٝ. اهػفافٚٞ ٗاؿ٘كٌٞ.  •

 الاهتصاَ باهو٘ا٢ح ٗاهتعاًٍٚ. •

 

 تععٍٚ المِفعٞ المجتٌعٚٞ . •

 2030َإطلاق ًبادزات ب٣ٚٞ ًطتداًٞ تدعٍ زؤٙٞ  •

  .ٌٞالاهتصاَ باهقسازات ٗالأُع  . ٌٞاهػفافٚٞ ٗاؿ٘ك 

 لمحافعٞ .تقدٍٙ اـدًٞ لأطفاي اهت٘سد با 

 

  .تبطٚط الإدسا١ات ٗؼطِٚٔا  . ٞٙتصٗٙدٓا باهتقازٙس اهدٗز 

 .اهعٌى بسٗح اهفسٙق   أْ ُلْ٘ داذبين هوداعٌين ٗالمامين لاضتجٌاز

 تمعاتٍٔ.

 

 .تععٍٚ الأثس  ٞٚالاهتصاَ باقى ُطبٞ ًؿازٙ  تػػٚو . الاهتصاَ بمِٔذٚات

 ابتلاز ًػازٙع ُ٘عٚٞ ٗاسترافٚٞ.اهدعٍ المقسزٝ هدٍٙٔ. 

 
 الاهتصاَ بم٘اعٚد اهطداد 

 الاهتصاَ باهعق٘د 

 
   ٞب٣ٚٞ عٌى داذباهتط٘ٙس المطتٌس 

  ٗاهتأٓٚى المحقق لمتطوبات اه٘ظٚفٞاهتدزٙب 

 

 . ٞٚاهتعاْٗ ًعٍٔ ٗتطٔٚى أعٌالهٍ اهبشج 

 . ٞٗؼقٚق الأٓدا  المػترك 

  ٞٚفتح فسف تط٘عٚٞ في فالات عٌى اؾٌع  اهتدزٙب 

 
 .ٝغفافٚٞ ٗتقازٙس إعلاًٚٞ ممٚص 

 .ٍٔدع٘تٍٔ في المِاضبات ٗإعطاؤٍٓ ًلاُٞ ًِاضبٞ ٗالإغادٝ ب 

 
  ٞٚهوتعاًى ًع أطفاي اهت٘سدإهاد سو٘ي ُ٘ع  

 ُػس اه٘عٛ المجتٌعٛ س٘ي ًسض اهت٘سد 

 

 



 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )                (م 2025-2024-2023لادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )اؾىطة ا

 

 توؾقل اؾـظام ؾؾهؿعقة )توؾقل الأثر( .6

 

 

 

•  أطفال التوحدالتحسين في سلوكيات المجتمع تجاه دمج أطفال التوحد في المجتمع 

•  .تحقيق رضا الجوات الإشرافيةالمساهمة في تحقيق رؤية المملكة 

 

•  الموظفين الذين تم تدريبوم الدراسات التي تم إعدادها واعتمادها اجمالي مبالغ التبرعات و

 وصول علامة الجمعية لكافة أطياف المجتمعالمتطوعين الفاعلين الشراكات المبرمة الرعايات 

 

•  .تدريب وتأهيل الموظفين .تفعيل المتطوعين جلب الموارد والرعاياتالنشر الإلكتروني 

•  عقد الشراكات مع الجوات المختلفة إعداد دراسات مختصةتوظيف نتائج الدراسات 

.تجويز البيئة الجاذبة 

• موارد بشريةموازنة ماليةمتطوعين 

• بنية تقنيةدراسات وأبحاثمكاتب ومباني 
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 أصواب اؾؿصؾوة: ؿصػوػة .7
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  توؾقل دؾيؾة اؾؼقؿة .8
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 PESTELتوؾقل  .9

 القوانين 
LAW 

 البيئة
ENVIRONMEN

 التقنية
TECHNOLOGY 

 المجتمع
SOCIAL 

 الاقتصاد
ECONOMICS 

 السياسة
Politics 

E L T S E P 
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 اؾعؿل:ـؿوذج  .10

 مً الري ٌظاعدك؟ 

 )الشسماء السئيظيين(
  ت والخىميت وشازة االإوازد البشسٍ

 الاجخماعيت

  االإسلص الوطني لخىميت القطاع

 .غير السبحي

 بىو الخىميت الاجخماعيت 

 .شسلت جصميم مواقع جقىيت  

  مجموعت.ً  مً االإظدثمسٍ

 ؟ ليف جفعل ذلو 

 )الأوشطت السئيظيت(
  ب الخأهيلإدازة  والخدزٍ

  ق  والاجصاىالدظوٍ

 س االإظخمس  الخطوٍ

  واالإىصت )الواقع  الجمعيتإدازة

  الافتراض ي(

 ؟ماذا حعمل 

  القيمت االإقترحت 
  جقدًم خدمت غير جقليدًت مً خلاى

ب  جقدًم الاطدشازاث والخدزٍ

 االإخميزة

  بخوفير أفظل إزطاء العملاء

 خدمت

  جقدًم دوزاث مخخصصت للأطس 

 

 ليف جخفاعل؟ 

 )العلاقاث مع العملاء(
  قت جرابت مع جقدًم الخدماث بطسٍ

  وجود هصائح طلوليت لهل عميل.

  مظدشاز ومدزب على مداز ثلاث أًام

 بالأطبوع

 أطسة أطفاى  قياض وحشخيص

 . الخوحد لهل عميل

 

 ؟مً حظاعد  

 (شسائح العملاء)
  الآباء/الأبىاء(أطس أطفاى الخوحد( 

  ًت م  طىت مً الجيظين21-3الفئت العمسٍ

 

 

 ماذا جحخاج؟ 

 )االإوازد السئيظت(
 ًٍموظفين/ومظدشاز 

 شساماث خازجيت 

  مىصت جقىيت 

  للجمعيتملنياث خاصت 

 ب افتراطيت  قاعاث جدزٍ

 ليف جصل إليهم؟ 

  )قىواث الخوصيل(

  الاطدشازاث والدوزاث بعياداث

 أون لاًً) ومً خلاى الجمعيت

.) 

  ف معسض خاص بخدماجىا للخعسٍ

  وخدمخىا جمعيدىاعً 

  ق الالنترووي مً خلاى مواقع حظوٍ

 الخواصل الاجخماعي .

 ماهي جهلفت ذلو؟ 

 (هيهليت الخهاليف)
 

  :بيت/مهاجب/مىصت إلنتروهيت( الجمعيتجهاليف جأطيظيت  )قاعاث جدزٍ

  ق(./صياهت/جسقيت/دعم وخدمت عملاء/فواجير/إجهاليف حشغيليت: )زواجب  علان وحظوٍ

 الؤًساداث 

 (قىواث السبح)
 الدعم الحنومي 

  ب+اطدشازاث(  الجمعيت إًساداث خدماث  )جدزٍ

 .ً  اشتراماث الداعمين واالإظدثمسٍ
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 اؾرؤقة واؾرداؾة. .11

 

 

 استرافٚٞ اًربم اهت٘سد أطفاي تملين في اًًطتداً اًنم٘ذد اؾٌعٚٞ تلْ٘ أْ اؾرؤقة

 

 اؾرداؾة:

تؿ  اـدًٞ 

 المقدًٞ

 ٗأضسٍٓ  في تقدٍٙ خدًٞ زاقٚٞ لأطفاي اهت٘سد  المطآٌٞ اهفاعوٞ

   عفساهباطّ هوت٘سد  إزادًّٝ خلاي جمعٚٞ  ٗتؿ  ًّ مّ

ٗكٚ  ضِقدَ 

 اـدًٞ

 ب٘ضا٢ى ًتٌٚصٝ ٗبساًر  ًبتلسٝ

ًّٗ ضٚقدَ 

 اـدًٞ

 فسٙق كتـ ٗبػساكات ُ٘عٚٞ تطآٍ في اثس ًطتداَ.ب٘اضطٞ 

 

ًدّ خدلاي جمعٚدٞ     ٗأضدسٍٓ   في تقدٍٙ خدًٞ زاقٚدٞ لأطفداي اهت٘سدد     المطآٌٞ اهفاعوٞ   اهسضاهٞ كاًوٞ

ب٘ضددا٢ى ًتٌٚددصٝ ٗبددساًر  ًبتلددسٝ ب٘اضددطٞ فسٙددق كددتـ         عفساهبدداطّ هوت٘سددد  إزادٝ

 ٗبػساكات ُ٘عٚٞ تطآٍ في اثس ًطتداَ.
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 :اؾؼقم .12

 

 ٗؼٌوٕ هوٌطؤٗهٚٞ ػاٖ ُفطٕ ٗالآخسّٙ  هتصإًا ٓ٘

 ٗضدددو٘كٕ ٗقدددٌيرٖ ٗٗعٚدددٕ اهفدددسد ٗٙقعدددٞ إدزانٗٓددد٘ 

 اهفدددسد ًٗطدددؤٗهٚٞ ٗالادتٌددداعٛ  اهػدؿدددٛ هو٘اددددب

 إُٔدددا أٜ فٚدددٕ  ٙعدددٚؼ اهدددرٜ المجتٌدددع عدددّ ذاتدددٕ أًددداَ

 بٔددا ًٗطددؤٗهٚٞ أخلاقٚددٞ  ًٗطددؤٗهٚٞ ذاتٚددٞ  ًطددؤٗهٚٞ

 . اهراتٚٞ ٗالمحاضبٞ اهداخوٚٞ المساقبٞ ًّ قدز

  َعطّ اضتػلاي الأٗقات الاهتصا

 هؿالح عٌلا١ اؾٌعٚٞ .

  ٟرعٞ اؾٌعٚٞاؿفاظ عو 

 ًٗلتطباتٔا

 هوٌ٘ظ  عاهٚٞاه ُتادٚٞالإ   

 .اهفسٙق إُتادٚٞ شٙادٝ في ٗالمطآٌٞ

–

 

 أٗ عٌددددى أٗ فلددددسٝ تطدددد٘ٙس عوددددٟ المقدددددزٝ ٓدددد٘ الابتلدددداز

 أفكدددى ٗبطسٙقدددٞ آخدددس غددد١ٛ أٜ أٗ أضدددو٘  أٗ تؿدددٌٍٚ

 .ٗدد٠ٗ اضتدداًاً ٗأكجس ٗأٙطس

 ًدددع  أضاضدددٚٞ قٌٚدددٞ الابتلددداز دعدددى  

ٗزٗح المبددادزٝ في في تػدذٚع اهتعدداْٗ   

اضتدداَ طسق كتوفٞ ٗددٙدٝ في 

 المبتلسٝ تِفٚر الأفلاز 

 ًّ ٗالاضتفادٝ اهعٌى ٗتقٍٚٚ اهتعوٍ في الاضتٌسازٙٞ

 ٗالأدٗات الأضاهٚب هتط٘ٙس ًِٕ; اهسادعٞ اهتػرٙٞ

 .اهتٌٚص ًّ عاهٚٞ دزدات إلى بٔا هو٘ؾ٘ي ٗالمبادزات;

  ٘دعدددددٍ اهعددددداًوين ٗؼفٚدددددصٍٓ هٌِددددد

 المعسفي  ٗؼقٚق اهتشطين المطتٌس.

–

 

أْ ٙدددؤدٜ اهعٌدددى ٗفقددداً لأعودددٟ ًطدددت٘ٙات الاسترافٚدددٞ    

 ٗاهدقٞ ٗاهتٌٚص ٗالابداع .

  اهعٌى باسترافٚٞ ٗدقٞ ٗابداع ٗتمٚص

 ٗابتلاز.
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 :اؾؼضاقا الادمراتقهقة .13
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اؾؿمىصصة  اؾؽػاءاتادمنؿار 

اؾػاعؾة اؾؿمؽاؿؾة  واؾشرؽات

اؾلراؿج ػي بـاء حزؿة ؿن 

الاحمراػقة واؾؿشارقع 

ؾمؼدقم خدؿاتفا  ادمنؿارقة

 ؾؾػكات اؾؿيمفدػة

  

أطػال اؾموحد  تؿؽقن 

ػي ؿهمؿعفم  ودؿهفا

ؾؿؿاردة حقاتفم  وتأفقؾفم

الادمشارات واؾمدرقب وتؼدقم 

بؽقػقة  واؾؿعرػة لأدرفم

اؾمعاؿل ؿعفم واؾمؽاؿل 

 اؾمؿؽقن و اؾدؿج.بعؿؾقمي 

 ؿمؽاؿؾةعلر ؿـظوؿة عؿل 

 وؽػاءات ؿؿؽـة وبقكة جاذبة

ػي تؼدقم خدؿات  اؾرقادة  

 ؿرؽزة وؿمؽاؿؾة و ؿيموعلة

لاحمقاجات أطػال اؾموحد 

 ؿوؼؼة الأثربوػر اؾلاطن 

وؿيافؿة ػي توؼقق رؤقة 

 م2030اؾؿؿؾؽة 

 اؾؿوؼع الادمراتقهي-1

 اؾدور الادمراتقهي-2

 الادمراتقهقة اؾؿقزة-3

  ؿؾىص اؾموجه الادمراتقهي: .14
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  الأفداف الادمراتقهقة واؾىارطة الادمراتقهقة. .15

 

 

 

BSC 
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  .وثقؼة اؾمواػق لأفداف اؾهؿعقة .16
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  اؾىارطة الادمراتقهقة. .17

 



 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )                (م 2025-2024-2023لادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )اؾىطة ا

 

  الأداءؿؤذرات  .81

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تملين أطفاي اهت٘سد ًّ المٔازات اؿٚاتٚٞ( 1.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.1.1 رمز المؤشر عدد ًّ تم تػدٚؿٍٔ ٗقٚاضٍٔ اسم المؤشر

 عدد الأطفاي الوحدة 240 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس عبير اؿسبٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ.عدد الأطفاي اهرٜ تم تػدٚـ اهت٘سد هدٍٙٔ ٗقٚاضٕ

 المو  الإعلاًٛ   تقسٙس المػسٗع

معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ الأطفاي اهرّٙ تم تػدٚؿٍٔ ٗ قٚاضٍٔ

الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغساهِتا٢ر المطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

اكتػا  سالات اهت٘سد ٗتػدٚؿٔا ًبلساً ٗقٚاع ًدآا ًّٗ  - - - الأٗي 70

 105 70 - اهجاُٛ ثٍ اهتدخلات المطآٌٞ في ؽفٚ  ًٗعاؾٞ توم اؿالات.

 - - - اهجاهح

 105 70 70 اهسابع

 210 140 70 اهطِٜ٘
 

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تملين أطفاي اهت٘سد ًّ المٔازات اؿٚاتٚٞ( 1.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.1.2 رمز المؤشر ُطبٞ إتقاْ اهتداطب ٗاهِطق اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %25 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس عبير اؿسبٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوُٚٞطبٞ ًّ تم إتقإُ ًٔازٝ اهتداطب ٗاهِطق ًّ أطفاي اهت٘سد.

اهتِفٚرٙٞ   المو  الإعلاًٛ  سطابات اهت٘اؾىاـطٞ 

الادتٌاعٛ هوذٌعٚٞ معادلة 

 المؤشر

 x100اجماهٛ عدد الأطفاي ÷ عدد الأطفاي المتقِين

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

أطفاي اهت٘سد هٚتٌلِ٘ا شٙادٝ ًٔازات اهتداطب ٗاهِطق هد٠  - - - الأٗي 25%

 %35 %25 - اهجاُٛ ًّ الانساط بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 %35 %25 %25 اهسابع

 %70 %50 %25 اهطِٜ٘

     

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تملين أطفاي اهت٘سد ًّ المٔازات اؿٚاتٚٞ( 1.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.1.3 رمز المؤشر عدد المطتفٚدّٙ ًّ اهعٚادٝ اهقسآُٚٞ اسم المؤشر

 عدد المطتفٚدّٙ الوحدة 60 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس اؿسبٛعبير  مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ.عدد الأطفاي اهرٜ تم تدزٙطٍٔ اهقسآْ اهلسٍٙ

 المو  الإعلاًٛ   تقسٙس المػسٗع

معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ الأطفاي اهرّٙ تم تدزٙطٍٔ اهقسآْ اهلسٍٙ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ ًٔازات اهِطق ٗاؿفغ هد٠ أطفاي اهت٘سد  هٚتٌلِ٘ا ًّ  - - - الأٗي 20

 30 25 - اهجاُٛ اهتعبد لله عوٟ ًعسفٞ ٗدزاٙٞ.

 - - - اهجاهح

 30 25 40 اهسابع

 60 50 40 اهطِٜ٘
 

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تِ٘ٙع اـدًات المقدًٞ لهٍ ٗدفٍٔ فتٌعٚاً( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.2.1 رمز المؤشر عدد المٔازات المتقِٞ اسم المؤشر

 عدد المٔازات الوحدة 15 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس عبير اؿسبٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

عدد أطفاي اهت٘سد ٗاهرّٙ تملِ٘ا ًّ اكتطا  ًٔازات 

ًتِ٘عٞ  .

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   المو  الإعلاًٛ  سطابات اهت٘اؾى

الادتٌاعٛ هوذٌعٚٞ معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ عدد المٔازات المتقِٞ ًّ قبى أطفاي اهت٘سد

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ المٔازات اؿٚاتٚٞ هد٠ أطفاي اهت٘سد هٚتٌلِ٘ا ًّ  - - - الأٗي 12

 7 7 - اهجاُٛ الانساط بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 8 7 12 اهسابع

 15 14 13 اهطِٜ٘
 

 

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تِ٘ٙع اـدًات المقدًٞ لهٍ ٗدفٍٔ فتٌعٚاً( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.2.2 رمز المؤشر عدد المؤٓوين تأٓٚلا طبٚعٚاً المؤشراسم 

 عدد المؤٓوين الوحدة 15 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس عبير اؿسبٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ًّ خلاي عدد أطفاي اهت٘سد ٗاهرّٙ تم اهتأٓٚى اهطبٚعٛ لهٍ 

عٚادٝ اهتأٓٚى اهطبٚعٛ باؾٌعٚٞ  .

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   ًو  المػسٗع.

معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ عدد المؤٓوين ًّ قبى أطفاي اهت٘سد

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ تأٓٚى أطفاي اهت٘سد تأٓٚلًا طبٚعٚا هٚتٌلِ٘ا ًّ  - - - الأٗي 12

 7 7 - اهجاُٛ الانساط بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 8 7 13 اهسابع

 15 14 13 اهطِٜ٘

 

 غؤْٗ المطتفٚدّٙ الإدازٝ الماهلٞ: تِ٘ٙع اـدًات المقدًٞ لهٍ ٗدفٍٔ فتٌعٚاً( 2.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.2.3 رمز المؤشر عدد المؤٓوين تأٓٚلا ٗظٚفٚاً اسم المؤشر

 عدد المؤٓوين الوحدة 15 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ المطتفٚدّٙ مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس اؿسبٛعبير  مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞعدد أطفاي اهت٘سد ٗاهرّٙ تم تأٓٚؤٍ ٗظٚفاً هط٘ق اهعٌى  .

اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   ًو  المػسٗع.

معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ عدد المؤٓوين ًّ قبى أطفاي اهت٘سد

بالمؤغساهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ المطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ تأٓٚى أطفاي اهت٘سد تأٓٚلًا ٗظٚفٚاً هٚتٌلِ٘ا ًّ  - - - الأٗي 12

 7 7 - اهجاُٛ الانساط بط٘ق اهعٌى.

 - - - اهجاهح

 8 7 13 اهسابع

 15 14 13 اهطِٜ٘

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تأٓٚى الأضس ٗتقدٍٙ الاضتػازات لهٍ( 3.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.3.1 رمز المؤشر عدد الاضتػازات المقدًٞ اسم المؤشر

 عدد الاضتػازات الوحدة 400 0202المشتهدف لعام

 + القطبية الالاش بإدازٝ اهماًر ٗالمػازٙعضذى  مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

عدد الاضتػازات المقدًٞ لأضس أطفاي اهت٘سد  هلٚفٚٞ اهتعاًى 

ًع أطفالهٍ.

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

الادتٌاعٛ اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   ًو  المػسٗع. سطابات اهت٘اؾى

هوذٌعٚٞ معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ عدد الاضتػازات المقدًٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ تأٓٚى الأضس هٚتٌلِ٘ا ًّ اهتعاًى ًع أطفالهٍ ٗيملٍِ٘ٓ  - - - الأٗي 240

 200 175 - اهجاُٛ ًّ الاُدًاز بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 200 175 300 اهسابع

 400 350 300 اهطِٜ٘
 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تأٓٚى الأضس ٗتقدٍٙ الاضتػازات لهٍ( 3.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.3.2 رمز المؤشر ُطبٞ الأضس المطتفٚدٝ المؤشراسم 

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %10 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ اهماًر ٗالمػازٙع مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ُطبٞ الأضس المطتفٚدٝ ًّ بسُاًر كّ ًجقفا ًع طفوم 

ٗكٚفٚٞ اهتعاًى ًعٍٔ.

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

الادتٌاعٛ اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   ًو  المػسٗع. سطابات اهت٘اؾى

هوذٌعٚٞ معادلة 

 المؤشر

 x100اجماهٛ الأضس ÷ عدد الأضس المطتفٚدٝ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ تأٓٚى الأضس هٚتٌلِ٘ا ًّ اهتعاًى ًع أطفالهٍ ٗيملٍِ٘ٓ  - - - الأٗي 10%

 %8 %7 - اهجاُٛ ًّ الاُدًاز بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 %9 %8 %12 اهسابع

 %17 %15 %12 اهطِٜ٘
 

 

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تأٓٚى الأضس ٗتقدٍٙ الاضتػازات لهٍ( 3.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.3.2 رمز المؤشر عدد ًّ تم دفٍٔ اسم المؤشر

 عدد الأطفاي الوحدة 100 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ضذى الالاش بإدازٝ اهماًر ٗالمػازٙع مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

ُطبٞ أطفاي اهت٘سد اهرّٙ تم دفٍٔ بالمجتٌع ٗؼقٚق 

سؤٌٍ باهتعاٙؼ ًع الآخسّٙ.

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

الادتٌاعٛ اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   ًو  المػسٗع. سطابات اهت٘اؾى

هوذٌعٚٞ معادلة 

 المؤشر

 اهت٘سد اهرّٙ تم دفٍٔ اجماهٛ أطفاي

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ تأٓٚى الأضس هٚتٌلِ٘ا ًّ اهتعاًى ًع أطفالهٍ ٗيملٍِ٘ٓ  - - - الأٗي 40

 50 35 - اهجاُٛ ًّ الاُدًاز بالمجتٌع.

 - - - اهجاهح

 50 35 50 اهسابع

 100 70 50 اهطِٜ٘
 

 

 

 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: المجتٌعٛ اه٘عٛ تعصٙص( 4.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.4.1 رمز المؤشر المقدًٞ ٗالمحاقسات اهِدٗات عدد اسم المؤشر

 عدد المحاقسات الوحدة ُدٗٝ ٗقاقس12ٝ 0202المشتهدف لعام 

 + القطبية الم٘قع الإهلترُٗٛ هوذٌعٚٞ مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

عدد اهِدٗات ٗالمحاقسات ٗاهوقا١ات المقدًٞ هوٌذتٌع بٔد  

.ٗكٚفٚٞ اهتعاًى ًعٍٔ أطفاي اهت٘سدتعصٙص ٗعٕٚ ػاٖ 

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

 بساًر اهِدٗات ٗاهوقا١ات  المو  الإعلاًٛ  اـطٞ اهت٘ع٘ٙٞ

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ عدد اهِدٗات ٗالمحاقسات المقدًٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

بلٚفٚٞ  اهتعاًى   ٕتًػازكٗ  المجتٌعٛ س٘ي اهت٘سد شٙادٝ اه٘عٛ  3 3 - الأٗي 5

 3 3 - اهجاُٛ . لمسٙض اهت٘سد اؿؿ٘ي عوٟ دعٍ المجتٌع ٗ   ًع اهت٘سد

 3 3 5 اهجاهح

 3 3 5 اهسابع

 12 12 10 اهطِٜ٘
 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: المجتٌعٛ اه٘عٛ تعصٙص( 4.1) الهدف الاستراتيجي  :

 K1.4.2 رمز المؤشر المقدًٞاهت٘ع٘ٙٞ  اهماًر عدد اسم المؤشر

 اهماًر عدد  الوحدة بسُافا ت٘ع٘ٙا 14 0202المشتهدف لعام

 + القطبية هوذٌعٚٞالم٘قع الإهلترُٗٛ  مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

أطفاي اهت٘سد عدد اهماًر اهت٘ع٘ٙٞ هصٙادٝ اه٘عٛ المجتٌعٛ ػاٖ 

.ًٗسض اهت٘سد

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

الإعلاًٚٞ  المو  الإعلاًٛ  اـطٞ بساًر المُ٘تاز 

معادلة 

 المؤشر

 اهماًر المقدًٞاجماهٛ عدد 

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

بلٚفٚٞ  اهتعاًى   ٕتًػازكٗ  المجتٌعٛ س٘ي اهت٘سد شٙادٝ اه٘عٛ  4 4 - الأٗي 11

 3 3 - اهجاُٛ . لمسٙض اهت٘سد اؿؿ٘ي عوٟ دعٍ المجتٌع ٗ   ًع اهت٘سد

 4 4 3 اهجاهح

 3 3 3 اهسابع

 14 14 12 اهطِٜ٘
 

 اهتدطٚط ٗاؾ٘دٝ الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ٗؼطين الادسا١ات ٗاهعٌوٚات( 1.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.1.1 رمز المؤشر ٗادسا١ات اهعٌىُطبٞ بِا١ أدهٞ  اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %100 0202المشتهدف لعام

 + القطبية اهِعاَ الإدازٜ مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس ٓدٙى اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 تط٘ٙسٓا تم اهتي ٗالإدسا١ات ٗالأُعٌٞ الأدهٞ ُطبٞ فٌ٘ع سطا 

اؾٌعٚٞ. في بٔا هوعٌى إدازٜ بقساز ٗاعتٌادٓا ؼطِٚٔا أٗ بإُػا٢ٔا

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

.ًو  الأدهٞ  قاقس ادتٌاعات المجوظ   الم٘قع الإهلترُٗٛ

معادلة 

 المؤشر

اجماهٛ اهو٘ا٢ح ÷ عدد الأدهٞ ٗاهو٘ا٢ح المط٘زٝ ٗالمعتٌدٝ 

 X100اهتِعٌٚٚٞ

بالمؤغساهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ المطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 شٙادٝ س٘كٌٞ اهعٌى   ٗقبط الإدسا١ات   ٗتِطٚق اهعٌوٚات. - - - الأٗي 80%

 - - - اهجاُٛ

 - - - اهجاهح

 %100 %90 %85 اهسابع

 %100 %90 %85 اهطِٜ٘

 

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 أخؿا٢ٛ اؿ٘كٌٞ الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ٗؼطين الادسا١ات ٗاهعٌوٚات( 1.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.1.2 رمز المؤشر .الحوكمة ممارسات اكتمال نسبة اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %100 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية ُعاَ اؿ٘كٌٞ مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس عبير اؿسبٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 اهتطبٚق ًّ اهتأكد بعد) المطبقٞ ٗالإدسا١ات ٗالأُعٌٞ اهو٘ا٢ح فٌ٘ع

 ٗالإدسا١ات المعاٙير فٌ٘ع إلى(اؿ٘كٌٞ أخؿا٢ٛ اهداخوٚٞ  المسادعٞ عم

.اؾٌعٚٞ في المعتٌدٝ

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

الم٘قع الإهلترُٗٛ  ًو  اؿ٘كٌٞ   اهٌِ٘ذز اهػاًى .

معادلة 

 المؤشر

 إجماهٛ ÷المطبقٞ ٗالإدسا١ات ٗالأُعٌٞ ٗاهو٘ا٢ح المعاٙير عدد)

 X100(ٗالإدسا١ات ٗالأُعٌٞ ٗاهو٘ا٢ح ٗالمٌازضات المعاٙير عدد

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

92.52

% 

س٘كٌٞ اهعٌى ٗاهِصآٞ الماهٚٞ ٗغفافٚٞ اهتطبٚقات    لاح  - - - الأٗي

 - - - اهجاُٛ اؾٌعٚٞ ٗشٙادٝ ثقٞ المتعاًوين ًعٔا.

 - - - اهجاهح

 %100 %97 %95 اهسابع

 %100 %97 %95 اهطِٜ٘

 

 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ًِعَ٘ إدازٝ اهطٌعٞ ٗاهتط٘ٙق الإهلترُٗٛ( 2.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.2.1 رمز المؤشر .عدد البرامج التسويقية اسم المؤشر

 عدد اهماًر الوحدة  17 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية ُعاَ تٌِٚٞ الم٘ازد مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

هتط٘ٙق بساًر  تقديمٔا تم اهتي اهماًر اهتط٘ٙقٚٞ عدد سطا 

.ًٗػازٙع اؾٌعٚٞ في اؿٌلات اهتط٘ٙقٚٞ

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

.ًو  اهتط٘ٙقً٘قع اؾٌعٚٞ الإهلترُٗٛ  اـطٞ اهتِفٚرٙٞ   

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ اهماًر اهتط٘ٙقٚٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ دعٍ بساًر اؾٌعٚٞ   اطلاع المجتٌع عوٟ بساًر  - - - الأٗي 12

 8 7 - اهجاُٛ اؾٌعٚٞ.

 - - - اهجاهح

 9 8 12 اهسابع

 17 15 12 اهطِٜ٘

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ًِعَ٘ إدازٝ اهطٌعٞ ٗاهتط٘ٙق الإهلترُٗٛ( 2.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.2.2 رمز المؤشر .الإعلامية المنفذةعدد البرامج  اسم المؤشر

 عدد اهماًر الوحدة 25 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية ُعاَ الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞاه٘ثا٢ق . تفاعوٚٞاه صٙازاتاهٗ   ًس٢ٚٞ عسٗضاهٗ علاًٚٞالإ اهماًر عدد

الادتٌاعٛ هوذٌعٚٞالمو  الإعلاًٛ   سطابات اهت٘اؾى

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ عدد اهماًر الإعلاًٚٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ دعٍ بساًر اؾٌعٚٞ   اطلاع المجتٌع عوٟ بساًر  - - - الأٗي 15

 10 10 - اهجاُٛ .اؾٌعٚٞ. تفاعى المجتٌع المحوٛ ًع بساًر اؾٌعٚٞ 

 - - - اهجاهح

 15 10 15 اهسابع

 25 20 15 اهطِٜ٘

 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ًِعَ٘ إدازٝ اهطٌعٞ ٗاهتط٘ٙق الإهلترُٗٛ( 2.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.2.3 رمز المؤشر .نسبة قياس الرضا اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %90 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية اهِعاَ اهتقني هقٚاع اهسقا مصدر البيانات

 ُؿ  ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 ًِٔذٚٞ خلاي ًّ -اهقٚاع فترٝ في- المطتفٚدّٙ زقا ُطبٞ

المؿوشٞ. أؾشا  زقا هقٚاع المعتٌدٝ اهقٚاع

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

اضتباُات قٚاع اهسقا الإهلترُٗٚٞ

معادلة 

 المؤشر

 ُطبٞ إجماهٛ=  المطتفٚدّٙ زقا ُطبٞ ًت٘ضط÷  المطتفٚدّٙ عدد

 اهسقا  قٚاع في المػازكين المطتفٚدّٙ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

شٙادٝ زقا المتعاًوين عوٟ اؾٌعٚٞ ٗدعٍ بسافٔا ٗؼقٚق  - - - الأٗي -

 %45 %35 %30 اهجاُٛ عٌوٚاتٔا.أٓدافٔا ٗ ؼطين اـدًات المقدًٞ ٗتطٜ٘ 

 - - - اهجاهح

 %45 %35 %30 اهسابع

 %90 %70 %60 اهطِٜ٘

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس غساكات اضتراتٚذٚٞ فاعوٞ ًٗطتداًٞ( 3.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.3.1 رمز المؤشر .عدد الشراكات الفاعلة اسم المؤشر

 عدد اهػساكات الوحدة 10 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية ُعاَ اهػساكات مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 اؾٔات ًع اؾٌعٚٞ تمًٔا اهتي الاضتراتٚذٚٞ اهػساكات

اؾٌعٚٞ خدًات ًّ الاضتفادٝ في تسغب اهتي

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

عق٘د اهػساكات  اـطٞ اهتِفٚرٙٞ

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ اهػساكات الممًٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

سسف اؾٔات ذات اهعلاقٞ بعقد غساكات ًع اؾٌعٚٞ  أثس  - - - الأٗي 4

 - - - اهجاُٛ اهػساكات عوٟ  المجتٌع المحوٛ ٗاؾٌعٚٞ .

 - - - اهجاهح

 10 8 6 اهسابع

 10 8 6 اهطِٜ٘

 

 اهماًر ٗالمػازٙع الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس غساكات اضتراتٚذٚٞ فاعوٞ ًٗطتداًٞ( 3.2) الهدف الاستراتيجي  :

 K2.3.2 رمز المؤشر الأخرى الجمعيات مع التكاملية الشراكات نسبة اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %90 0202لعامالمشتهدف 

 + القطبية ُعاَ اهػساكات مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس فكٞ المطيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞالأخس٠ اـيرٙٞ المؤضطات ًع اهتلاًوٚٞ الأُػطٞ ُطبٞ

عق٘د اهػساكات  اـطٞ اهتِفٚرٙٞ

معادلة 

 المؤشر

 x100اجماهٛ عدد الأُػطٞ ÷ عدد الاُػطٞ اهتلاًوٚٞ

الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغساهِتا٢ر المطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

تسغٚد الإُفاق بالاضتفادٝ ًّ بسُاًر اهػساكات اهتلاًوٚٞ   - - - الأٗي 40%

 - - - اهجاُٛ شٙادٝ د٘دٝ المدسدات ًّ أُػطٞ اهتلاًى.

 - - - اهجاهح

 %70 %60 %50 اهسابع

 %70 %60 %50 اهطِٜ٘
 

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 الم٘ازد اهبػسٙٞ الإدازٝ الماهلٞ: تعصٙص قدزات الم٘ازد اهبػسٙٞ ٗتملِٚٔا( 1.3) الهدف الاستراتيجي  :

 K3.1.1 رمز المؤشر ُطبٞ ًّ تم تٌِٚٞ قدزاتٍٔ ًّ اهعاًوين اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %90 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٢شٞ اهتدزٙب مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس غٚ٘ض اهطٔوٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

  فاي ًعين في قدزاتٍٔ تٌِٚٞ تم اهرّٙ اهعاًوين عدد فٌ٘ع

اؾٌعٚٞ هد٠ المعتٌدٝ اهعاًوين اعتٌاد ًِٔذٚٞ ٗفق

اهتفؿٚوٚٞاه٘ثا٢ق اهداعٌٞ 

.ضذى اهتدزٙب  ًو  الم٘ظفين   الم٘قع الإهلترُٗٛ

معادلة 

 المؤشر

اجماهٛ ÷ عدد اهعاًوين المطتٔدفين بمُاًر اهقدزات 

 X100الم٘ظفين

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 اهعاًوين   د٘دٝ المدسدات   ؼطين اهعٌوٚات.تٌِٚٞ قدزات  - - - الأٗي 50%

 - - - اهجاُٛ

 - - - اهجاهح

 %90 %70 %60 اهسابع

 %90 %70 %60 اهطِٜ٘
 

 الم٘ازد اهبػسٙٞ الإدازٝ الماهلٞ: الم٘ازد اهبػسٙٞ ٗتملِٚٔاتعصٙص قدزات ( 1.3) الهدف الاستراتيجي  :

 K3.1.2 رمز المؤشر عدد اهلفا١ات المطتقطبٞ اسم المؤشر

 عدد اهلفا١ات الوحدة 6 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٢شٞ اهت٘ظٚ  مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس غٚ٘ض اهطٔوٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞاهلفا١ات المتٌٚصٝ هوسقٛ غدًات اؾٌعٚٞ ٗأدا٢ٔااضتقطا  

.ضذى اهت٘ظٚ   ًو  الم٘ظفين   الم٘قع الإهلترُٗٛ

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ اهلفا١ات المطتقطبٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 د٘دٝ المدسدات   ؼطين اهعٌوٚات. - - - الأٗي 3

 - - - اهجاُٛ

 - - - اهجاهح

 6 5 4 اهسابع

 6 6 4 اهطِٜ٘

 

 



 
 
 

 

 فـ10/11/1444( ػي : 1.0الاصدار )       (م 2025-2024-2023اؾىطة الادمراتقهقة ؾؾهؿعقة ؾلأعوام )

 

 الماهٚٞ ٗتقِٚٞ المعوً٘ات الماهلٞ:الإدازٝ  تط٘ٙس ب٣ٚٞ عٌى ًؤضطٚٞ قفصٝ ٗداذبٞ( 2.3) الهدف الاستراتيجي  :

 K3.2.1 رمز المؤشر ُطبٞ أتمتٞ اهعٌوٚات باؾٌعٚٞ اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %70 0202المشتهدف لعام

 + القطبية اهِعاَ اهتقني مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس غٚ٘ض اهطٔوٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ.ُطبٞ أتمتٕ عٌوٚات اؾٌعٚٞ ٗبسافٔا  سطا 

الم٘قع الإهلترُٗٛ   ضذى اهعٌوٚات.

معادلة 

 المؤشر

 x 100 اجماهٛ عدد اهعٌوٚات÷  اهعٌوٚات المؤتمتٞ عدد

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 تسغٚد الاُفاق عوٟ المد٠ اهبعٚد   دقٞ اهعٌوٚات ٗضسعٞ الالاش - - - الأٗي 40%

 - - - اهجاُٛ

 - - - اهجاهح

 %70 %60 %50 اهسابع

 %70 %60 %50 اهطِٜ٘

 

 الم٘ازد اهبػسٙٞ الإدازٝ الماهلٞ: تط٘ٙس ب٣ٚٞ عٌى ًؤضطٚٞ قفصٝ ٗداذبٞ( 2.3) الاستراتيجي  :الهدف 

 K3.2.1 رمز المؤشر ُطبٞ اضتلٌاي ب٣ٚٞ اهعٌى باؾٌعٚٞ اسم المؤشر

 ُطبٞ ٣ً٘ٙٞ الوحدة %80 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ُعاَ ب٣ٚٞ اهعٌى مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس اهعفيرٜأ/خوٚفٞ  مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ.ُطبٞ اضتلٌاي ب٣ٚٞ اهعٌى ًٗد٠ دآصٙتٔا  سطا 

ًقس اؾٌعٚٞ  الم٘قع الإهلترُٗٛ   ضذى اهعٌوٚات.

معادلة 

 المؤشر

 x 100 اجماهٛ عدد اهعٌوٚات÷  اهعٌوٚات ؼطين اهب٣ٚٞ عدد

الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغساهِتا٢ر المطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 تسغٚد الاُفاق عوٟ المد٠ اهبعٚد   ًسُٗٞ اهعٌى  ٗضسعٞ الالاش - - - الأٗي 40%

 - - - اهجاُٛ .ٍلهازوٚٞ اهعاًوين لأدا١ أعٌأٗ

 - - - اهجاهح

 %80 %70 %60 اهسابع

 %80 %70 %60 اهطِٜ٘
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 الم٘ازد اهبػسٙٞ الإدازٝ الماهلٞ: الاضتجٌاز الأًجى هوٌتط٘عين ٗالمتط٘عات( 3.3) الهدف الاستراتيجي  :

 K3.3.1 رمز المؤشر عدد اهفسف اهتط٘عٚٞ اسم المؤشر

 عدد اهفسف الوحدة 35 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ُعاَ اهتط٘ع مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ دورية القياس غٚ٘ض اهطٔوٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 قبى ًّ تقديمٔا تم اهتي اهتط٘عٚٞ اهفسف عدد سطا 

.اؾٌعٚٞ هوٌتط٘عين 

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

  ًو  اهتط٘ع. ًِؿٞ اهتط٘ع الإهلترُٗٚٞ  اـطٞ اهتِفٚرٙٞ

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ اهفسف اهتط٘عٚٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

إقباي  أفساد المجتٌع عوٟ دعٍ بساًر اؾٌعٚٞ  لاح بساًر  8 5 - الأٗي 10

 9 5 - اهجاُٛ اؾٌعٚٞ بتطدٙد اهفسف.

 9 7 7 اهجاهح

 9 8 8 اهسابع

 35 25 15 اهطِٜ٘

 

 الم٘ازد اهبػسٙٞ الإدازٝ الماهلٞ: الاضتجٌاز الأًجى هوٌتط٘عين ٗالمتط٘عات( 3.3) الهدف الاستراتيجي  :

 K3.3.2 رمز المؤشر اهتط٘عٚٞ عدد اهطاعات اسم المؤشر

 عدد اهطاعات الوحدة 700 0202المشتهدف لعام

 + القطبية ُعاَ اهتط٘ع مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ دورية القياس غٚ٘ض اهطٔوٛ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

 قبى ًّ تقديمٔا تم اهتي اهتط٘عٚٞ اهطاعات عدد سطا 

.ًٚداُٚاً أٗ اؾٌعٚٞ ًقس داخى المتط٘عين

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

.اـطٞ اهتِفٚرٙٞ  ًو  اهتط٘عًِؿٞ اهتط٘ع الإهلترُٗٚٞ  

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ عدد اهطاعات اهتط٘عٚٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

دعٍ بساًر اؾٌعٚٞ  لاح بساًر  إقباي  أفساد المجتٌع عوٟ 175 150 - الأٗي 460

 175 150 - اهجاُٛ اؾٌعٚٞ ظٔ٘د المتط٘عين.

 175 150 250 اهجاهح

 175 150 250 اهسابع

 700 600 500 اهطِٜ٘
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 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: ( تٌِٚٞ ً٘ازد ٗزعاٙات اؾٌع1.4ٞٚ) : الهدف الاستراتيجي 

 K4.1.1 رمز المؤشر اجماهٛ الإٙسادات اهطِ٘ٙٞ  باهسٙاي اهطع٘دٜ اسم المؤشر

 أه  زٙاي الوحدة 200 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٢شٞ الم٘ازد مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ القياسدورية  غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اؾٌعٚٞ المادٙٞ ٗاهعِٚٚٞ  إٙسادات لإجماهٛ باهسٙاي اهقٌٚٞ

. )المقٌٚٞ( ًاهٚاً

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞ

.اهطذلات المحاضبٚٞ   اهمُاًر المحاضبي  المحاضب  اهقاُُ٘ٛ

معادلة 

 المؤشر

 المتشققٞ اهطِ٘ٙٞ الإٙسادات إجماهٛ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

40.00

0 

شٙادٝ الإٙسادات  ٗتأًين المؿسٗفات   ٗالاضتداًٞ في تقدٍٙ  50.000 25.000 - الأٗي

 50.000 25.000 - اهجاُٛ اهماًر ٗاـدًات.

 50.000 25000 25000 اهجاهح

 50.000 25.000 25000 اهسابع

 200.000 100.000 50.000 اهطِٜ٘
 

 الاتؿاي ٗاهتط٘ٙق الإدازٝ الماهلٞ: ( تٌِٚٞ ً٘ازد ٗزعاٙات اؾٌع1.4ٞٚ) الهدف الاستراتيجي  :

 K4.1.2 رمز المؤشر اهداعٌٞ لأعٌاي اؾٌعٚٞ عدد اهسعاٙات اسم المؤشر

 عدد اهسعاٙات الوحدة 15 0202المشتهدف لعام

 + القطبية لا٢شٞ الم٘ازد مصدر البيانات

 زبع ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اهتفؿٚوٚٞاه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهسعاٙات اهداعٌٞ هماًر ًٗػازٙع اؾٌعٚٞ. عدد سطا 

.ًو  اهسعاٙات   اهمُاًر المحاضبي  المحاضب  

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ عدد اهسعاٙات اهداعٌٞ

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

 شٙادٝ الإٙسادات  ٗتأًين المؿسٗفات   ٗالاضتداًٞ في تقدٍٙ 4 3 - الأٗي 4

 3 2 - اهجاُٛ اهماًر ٗاـدًات.

 4 3 3 اهجاهح

 3 2 3 اهسابع

 15 10 6 اهطِٜ٘
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 ٗاهتط٘ٙقالاتؿاي  الإدازٝ الماهلٞ: ( تفعٚى الاضتجٌاز2.4) الهدف الاستراتيجي  :

 K4.2.1 رمز المؤشر إٙساد الاضتجٌاز اهطِٜ٘ باهسٙاي اهطع٘دٜ اسم المؤشر

 أه  زٙاي الوحدة 70 0202المشتهدف لعام

 + القطبية اهِعاَ الماهٛ مصدر البيانات

 ضِٜ٘ دورية القياس غادٝ اهعفيرٜ مالك المؤشر

وصف 

 المؤشر

اه٘ثا٢ق اهداعٌٞ اهتفؿٚوٚٞهوذٌعٚٞالاضتجٌازات إٙسادات لإجماهٛ باهسٙاي اهقٌٚٞسطا  

.اهطذلات المحاضبٚٞ   اهمُاًر المحاضبي  ًو  الاضتجٌاز  

معادلة 

 المؤشر

 اجماهٛ إٙسادات الاضتجٌاز

اهِتا٢ر الاضتراتٚذٚٞ المستبطٞ بالمؤغسالمطتٔد 

 م2025 م2024 م2023 اهسبعخط الأضاع

الإٙسادات  ٗتأًين المؿسٗفات   ٗالاضتداًٞ في تقدٍٙ شٙادٝ  - - - الأٗي -

 - - - اهجاُٛ اهماًر ٗاـدًات.

 - - - اهجاهح

 70000 60000 50.000 اهسابع

 70.000 60.000 50.000 اهطِٜ٘
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 اؾىطط اؾلدقؾة وؿواجفة اؾؿىاطر .19

 ٍٙوٛ فٌٚا سؿسٓا يملّ اهتي ٗ اؾٌعٚات  لها تتعسض اهتي هوٌداطس ٗفقا المداطس إدازٝ تطبٚق ٙت : 

 اهرِٓٚٞ اهؿ٘زٝ أٗ الادتٌاعٚٞ اهسضاهٞ بفقد تٔدد: المؤضطٚٞ المداطس . 

 اهعٌوٚدات ٗ   اهتمعدات: اهًٚ٘ٚدٞ اهعٌوٚدات فدٛ اؾٌعٚدٞ ت٘ادٔٔدا اهتدٛ اهكعد  ُقداط ٓدٛ: اهتػدػٚوٚٞ المداطدس /

 .اهسقدٟ عددَ ٗ عددَ اهلفدا١ٝ  ٗ  /اـدًدات

 اهطٚ٘هٞ ٗ   الم٘د٘دات/الأؾ٘ي إدازٝ غؤْٗ تػٌى: الماهٚٞ الإدازٝ كاطس. 

 - الاضتقساز كٌددد٠اهتعاًى ًعٔا  هددب هلددّ ٗ   اؾٌعٚددٞ ضددٚطسٝ خددازز تلددْ٘ ًددا عددادٝ ٗ: اـازدٚددٞ المداطددس 

 .اهددذ...  المتػٚددسات الاقتؿادٙٞ ٗ   ٗاهتػددسٙعات اهطٚاضدداتٗ

 استخدام نموذج الخطط البديلة المخاطر مع التعامل أساليب: 

 الماهٚدٞ  اه٘قاٙدٞ أٗ اهعقد٘د طسٙدق عدّ تلدْ٘ ًدا عدادٝ ٗ آخدس  طدس  قبدى ًدّ اـطدس قبد٘ي عودٟ تطداعد ٗضدا٢ى ٓدٛ ٗ: اهِقدى 

 .اهعقد٘د طسٙدق عدّ اـطدس ُقدى عودٟ كاهتأًٚدّ اهطبدٛ

 ًا خطس سدٗخ إلى تؤدٜ اهتي اهِػاطات ػِب قاٗهٞ تعني ٗ: اهتذِب. 

 تدزهٛ بػلى بساًر كتط٘ٙس اـطس عّ اهِاػٞ اـطا٢س سدٝ ًّ هوتقوٚى طسقا تػٌى ٗ: اهتقوٚـ. 

 سدٗثٔا . عِد اـطا٢س قب٘ي تعني ٗ: اهقب٘ي 

 :ؿن أؿنؾة ذؾك اؾؿىاطر ـؿوذج تؼققم .20

ًطت٠٘  ٗؾ  المداطسٝ ُ٘ع المداطسٝ

 اـطس

ًد٠ 

 اهتأثير

 /ًعاؾٞ اـطس

 اـطٞ اهبدٙوٞ

أضو٘  

اهتعاًى 

 ًع اـطس

 المطؤٗي

اهتعاقد ًع غسكٞ كفا١ات    اهقٌٚٞ المكافٞ تػسٙعات

هتشٌى دص١ ًّ زٗاتب الم٘ظفين 

 . اهطع٘دٙين

 ػِب 

 

ٗتقِٚٞ الماهٚٞ 

 المعوً٘ات

ه٘ا٢ح ٗق٘اُين جمع  تػسٙعات

 الإهلترُٗٚٞاهتمعات 

 هوذٌعٚات

ُػا١ ًِؿات اهلترُٗٚٞ هوتمع إ  

 هؿػاز المتمعين

الاتؿاي  اهقب٘ي

 ٗاهتط٘ٙق

تؿٌٍٚ ً٘اثٚق المػازٙع ٗفق    ضٚاضٞ اهدعٍ ًّ المامين الاقتؿادٙٞ

- . ًعاٙير المؤضطات المامٞ

المجتٌعٚٞ الاستٚادات دزاضٞ 

ؼطين آهٚات ٗطسق اهت٘اؾى 

ازضاي تقازٙس - ًع المامين

اهػفافٚٞ ٗاؿ٘كٌٞ ٗاهتقازٙس 

 -ػِب 

 اهتقوٚـ

جمٚع 

 الإدازات
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 اهػٔسٙٞ اهدٗزٙٞ هوٌامين
 

 

 :ؿن أؿنؾة ذؾك تويقن الأداء وأدواتهـؿوذج  .21
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 واؾؿلادرات.اؾؿيمفدػات  .22

 

 البعد

الهدف 

 يالاستراتيج

 المؤشر الاستراتيجي المبادرة/المصروع م الهدف التفصيلي

خط 

 الأساس

المستهدف

0202 

 الوحدة

 اهقٌٚٞ المطتٔدفٞ بالأع٘اَ
 المسؤولية

2023 2024 2025 

 اؾعؿلاء

(40%) 

تقدددددددددددددددددددٍٙ -1

اـدددددددددددددددددددددددددًات 

 المتٌٚصٝ

 أطفددددددداي تملدددددددين (1.1)

 المٔدددددازات ًدددددّ اهت٘سدددددد

 اؿٚاتٚٞ

1.1.1  70 210 
 عدد الأطفال

70 140 210 

2.1.1  %25 %75 
 نسبة مئوية

%25 %50 %75 
 

3.1.1  20 60 
عدد 

 المستفيدين
40 50 60 

 

 اـددددًات تِ٘ٙدددع( 2.1)

لهدددٍ ٗدفٔدددٍ   المقدًدددٞ

 فتٌعٚاً

1.2.1  12 15 
 عدد المهارات

13 14 15 
 

2.2.1  12 15 
 عدد المؤهلين

13 14 15 
 

3.2.1  12 15 
 عدد المؤهلين

13 14 15 
 

 الأضددددددددددس تأٓٚدددددددددى (3.1)

 الاضتػددددددازات ٗتقدددددددٍٙ

 لهٍ

1.3.1  240 400 
عدد 

 الاستشارات
300 350 400 

 

2.3.1  %10 17% 
 نسبة مئوية

%12 %15 %17 
 

3.3.1  40 100 
 عدد

50 70 100 
 

 اهددددددددددد٘عٛ ُػدددددددددددس( 4.1)

ًددع  ىهوتعاًدد المجتٌعددٛ

 أطفاي اهت٘سد.

1.4.1 
 5 12 

 عدد
 12 12 12 المحاضرات

 

2.4.1 
 14 14 14 عدد البرامج 14 11 

 

 اؾعؿؾقات

(26%) 

 اهبِدددددددددا١ -2

 المؤضطٛ

تطددد٘ٙس ٗؼطدددين   (1.2)

 الإدسا١ات ٗاهعٌوٚات

 100% 90% 85% نسبة مئوية %100 %80 1.1.2

2.1.2 
 

 100% 97% 95% نسبة مئوية %100 %92.52
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 البعد

الهدف 

 يالاستراتيج

 المؤشر الاستراتيجي المبادرة/المصروع م الهدف التفصيلي

خط 

 الأساس

المستهدف

0202 
 الوحدة

 اهقٌٚٞ المطتٔدفٞ بالأع٘اَ
 المسؤولية

2023 2024 2025 

 

 

تطددد٘ٙس ًِعً٘دددٞ   (2.2)

إدازٝ اهطٌعٞ ٗاهتط٘ٙق 

 الاسترافي

1.2.2 
 

 17 15 12 عدد البرامج 17 12
 

2.2.2 
 

 25 20 15 عدد البرامج 25 15
 

 90% 80% 70% نسبة مئوية %90 -  3.2.2
 

تطدد٘ٙس غددساكات  ( 3.2)

فاعودددددددددٞ  ٞاضدددددددددتراتٚذٚ

 ًٗطتداًٞ

1.3.2 
 

 10 8 6 عدد الشراكات 10 4
 

2.3.2 %40 9 
نسبة الشركات 

 التكاملية

%50 %60 %70 
 

اؾـؿو 

 واؾمعؾم

(22%) 

 ؼقٚدددددددق-3

 الم٘ازد كفا١ٝ

 اهبػسٙٞ

( تعصٙددددددددص قددددددددددزات  1.3)

المددددددددددددددد٘ازد اهبػدددددددددددددددسٙٞ  

 ٗتملِٚٔا

 90% 70% 60% نسبة مئوية %90 %50 1.1.3
 

 6 5 4 عدد الكفاءات 6 3 5.1.3
 

 عٌدى  ب٣ٚٞ تط٘ٙس( 2.3)

 ٞ  قفدددددددددددصٝ  ًؤضطدددددددددددٚ

 ٗداذبٞ

 70% 60% 50% نسبة مئوية %70 %40  1.5.3
 

 80% 60% 50% نسبة مئوية %80 %40 5.5.3

(الاضددتجٌاز الأًجددى 3.3)

هوٌتطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٘عين  

 ٗالمتط٘عات

 35 25 15 عدد الفرص 35 10  1.3.3
 

 700 600 500 عدد الساعات 700 460 5.3.3
 

 اؾلعد

 اؾؿاؾي

(12%) 

 ؼقٚق-4

 الاضتداًٞ

 الماهٚٞ

( تٌِٚٞ ً٘ازد 1.4)

 ٗزعاٙات اؾٌعٚٞ

1.1.4 
 

40 200  50 100 200 
 

5.1.4 4 15  6 10 15 
 

 1.5.4 ( تفعٚى الاضتجٌاز2.4)
 

 70 60 50 ريال ألف700 -
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 ثاـقا: ـؿوذج اؾىطة اؾمشغقؾقة.

 

 

  الإدازٝ

  ًؤغس الأدا١ الاضتراتٚذٛ  الهد  الاضتراتٚذٛ

  إجماهٛ تلوفٞ المبادزٝ  اهف٣ٞ المطتٔدفٞ  اضٍ المبادزٝ

  ٗؾ  المبادزٝ

 المطتٔد  ًؤغس الأدا١ اهتػػٚوٛ اهػسكا١ اـازدٚين  الإدازٝ المػازكٞ ًاهم المبادزٝ

     

 الأُػطٞ
ٗشْ اهِػاط 

ًّ100 
 الم٘اشُٞ المطؤٗي عّ اهتِفٚر المطتٔد 

 الإلاشتازٙذ 
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: اؾفقؽل اؾمـظقؿي اؾؿعدل: ثاؾناً
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 :: ؿلاحقرابعاً
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