
 

  

 لا٥ش١ 

 ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ

 عفس ايباطٔ جمع١ٝ إزاد٠ يًتٛسد



 

 المكد١َ

ايطٝاضات ٚاإددسا٤ات المتعًك١  يًذُع١ٝ يتكِٝٝ ل٢ً تزًظ اإدداز٠ التُاد ْعاّ زقاب١ داخ١ًٝ ينٜتع

بإداز٠ المداطس ٚتطبٝل أساّ قٛالد اتذٛن١ُ اتراص١ باتدُع١ٝ ايتي تم التُادٙ َٔ قبٌ ٚشاز٠ المٛازد 

ب  إٔ ٜطُٔ ٖرا ايٓعاّ اتبا  يجٚايتكٝد بالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ذات ايص١ً، ٚ الادتُال١ٝ،ايبػس١ٜ ٚايت١ُٝٓ 

لاَلات الأطساف ذات ايعلاق١  ٚإٔ، اتدُع١ٝ  ايتٓفٝر١ٜ في المطتٜٛات جمٝعفي  يًُطؤٚي١ٝٚاضش١ َعاٜير 

ٌ غه المهتٛب١ فيالادسا٤ات  ايداخ١ًٝ تزُٛل١ا.  ٚتتُجٌ ايسقاب١ بٗاص١ ترٚايطٛابط ا ٚفكاً يلأسهاّتتِ 

ا َٝٗسغٛب ف يرَٔ أٟ تصسفات غ ٚأصٍٛ اتدُع١ٝات هحما١ٜ َٛازد ٚممتً لىدف إتٗخط١ تسدد٠ 

ٚتحكٝل نفا٠٤ اتدُع١ٝ  المحاضبي في ٜٓتذٗا ايٓعاّ تياي ٚالمعًَٛات الماي١ٝبٝاْات ٚتحكٝل دق١ اي

ايًٛا٥ح ّ بايطٝاضات ٚايٓعِ ٚايكٛاْين ٚتصاْطام الاي٢ً في ك١ َجٜالماد١ٜ بطس١ ٜٚاضتدداّ المٛازد ايبػس

عد بٚ ٚتعدٜلات٘اتدُعٝات  ل٢ً ْعاّعد الاطلا  بٚ ٘بٓا٤ لًٝٚ اتدُع١ٝ.ايٞ تحهِ طبٝع١ ايعٌُ داخٌ 

سز تزًظ ضٞ قضاالأاتدُع١ٝ ْعاّ  ٢ً عد الاطلا  لب، ٚ يٛا٥ش٘ٚ سٛن١ُ اتدُعٝاتْعاّ  ٢ً الاطلا  ل

 َٔ صلاسٝات إصداز لا٥ش١ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .    ُ٘ع١ٝ ماا ياتدإداز٠ 

  

 :عسف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ت:  لىٚالماد٠ الا

أدٌ  صُُ  َٔ تيطط ايتٓع١ُٝٝ ايترَٔ ا تزُٛل١لٔ  ٠لباز ْٗاف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بأٜعستيمهٔ 

، َٚسادع١ َد٣ دق١ ٚتٛثٝل ايبٝاْات المحاضب١ٝ.   اضتدداَٗا ٢ً ل اتدُع١ٝ ٚايسقاب١أصٍٛ  ٢ًل المحافع١

 ، اتٗطٝاضبإتبا  ٚايتكٝد ٢ً ل اتدُع١ٝ في   ينٝع ايعاًَٚجم، ايهفا٠٤ ايتػغ١ًٝٝ يًذُع١ٝ  ٝصاد٠ ٚتحفٜٚش

 .   اتدُع١ٝ تحكٝل أٖداف  ٢ًايعٌُ لايتٓعُٝٞ ٚ الهٝهٌ ينٚتحط

  سزٜتكا بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤ ٚإصدازاتدُع١ٝ ْعاّ يطُإ تحكٝل أٖداف  ٜفٗا اٜطاً بأْٗاعستنُا يمهٔ 

ٌ نفايسقاب١ ايداخ١ًٝ َفّٗٛ ٚاضع، ٜتطُٔ   ٚايًٛا٥ح ٚايطٝاضات .ينا، ٚالاَتجاٍ يًكٛاْبَٗاي١ٝ َٛثٛم 

 المداطس المحت١ًُ يًذُع١ٝ .  ٢ًطٝطس لَٜا 

 

  



 

 :الماد٠ ايجا١ْٝ  : أٖداف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ 

 ٞ : ًٜفُٝا  ايداخ١ًٝ تتُجٌإٔ الأٖداف المساد تحكٝكٗا َٔ ْعاّ ايسقاب١ 

  ِا تْٗفكا فيػط١ المتعدد٠ يًذُع١ٝ ٚلٛاٌَ إْتادٗا ْٚالأبَٔ أدٌ ايتشهِ  : اتدُع١ٝ  فيايتشه

 غٞ لًٝٗا، ٜٓب ٘إيٝغ١ٝ تحكٝل َا تسَٞ ب ٚضع  تيتشتًف ايطٝاضات ايايٝفٗا ٚلٛا٥دٖا ٚهٚت

َعًَٛات ذات  ٢ً، َٔ أدٌ ايٛصٍٛ ٚايٛقٛف لتٗاًٗا، طسقٗا ٚإدسا٤انتحدٜد أٖدافٗا، ٖٝا

تشتًف ايعٓاصس المساد  ٢ً خًل زقاب١ ل ٢ً كٝك١ٝ لها، ٚالمطالد٠ لتذَصداق١ٝ لهظ ايٛضع١ٝ ا

 ا. ٝٗايتشهِ ف

 :ٍٛف ْدزى إٔ أِٖ أٖداف ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٖٛ حما١ٜ أصٍٛ َٜٔ خلاٍ ايتعاز حما١ٜ الأص

 مكهٔ تي،ٚاي َٔ خلاٍ فسض حما١ٜ َاد١ٜ ٚحما١ٜ تساضب١ٝ جمٝع لٓاصس الأصٍٛاتدُع١ٝ 

 لذًتٗاالأخطاز المُه١ٓ ٚنريو دفع  نٌأصٛلها َٔ  ٢ًايبكا٤ ٚالمحافع١ ل َٔاتدُع١ٝ 

 ا َٔ تحكٝل الأٖداف المسض١َٛ. ٓٗاإدْتاد١ٝ ماطا١ُٖ الأصٍٛ المٛدٛد٠ يتُهٝ

 :از دق١ ٚدزد١ الالتُاد ٜٓبغٞ اختٝغ١ٝ ضُإ ْٛل١ٝ دٝد٠ يًُعًَٛات ب ضُإ ْٛل١ٝ المعًَٛات

ْتا٥ر  لى ايبٝاْات َٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلجعاٜ ٞتظٌ ْعاّ َعًَٛا المحاضب١ٝ فيايبٝاْات  ٢ًل

    ٚدقٝك١.صشٝش١ َعًَٛات١ٝ 

 ٌُاتدُع١ٝ يمهٌٔ ٚضا٥ًٗا داخٌ هاّ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ بإٕ أسه بهفا٠٤: تػذٝع ايع  َٔ

َٔ خلاٍ  فعاي١ٝ ْػاطاتٗاَٚٔ تحكٝل  اتدُع١ٝ،ضُإ الاضتعُاٍ الأسطٔ ٚايهف٤ لمٛازد 

   ايدْٝا.ايٝف بتدفٝطٗا لٓد سدٚدٖا هايت ايتشهِ في

 ١ المسض١َٛ َٔ قبٌ اإدداز٠ ٜبايطٝاضات اإددازالايتصاّ إٕ  ١:ّٜ بايطٝاضات اإددازالايتصا ذٝعتػ

 يًذُع١ٝ أٖدافٗاإٔ ٜهفٌ  ١٘ َٔ غأْٜاّ ايطٝاضات اإددازهٚاس ٝعلإٔ جم سٖاٞ تطبٝل أٚاَتطتك

   يلأٚاَس.ط١ ايتٓع١ُٝٝ َٔ أدٌ ايتطبٝل الأَجٌ ترا بٛضٛح إطازالمسض١َٛ 

 

  

  



 

  :ايداخ١ًٝ لٓاصس ايسقاب١  ايجايج١:الماد٠ 

ا ْعاّ ايسقاب١ ٓٗف ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚأٖدافٗا يمهٔ تحدٜد أِٖ ايعٓاصس ايٞ ٜتطُٜعستَٔ خلاٍ 

 :  ًٞفُٝا ٜ اتدُع١ٝ  فيايداخ١ًٝ 

 اٚلًا : ايسقاب١ المحاضب١ٝ  :  

 ٢ً ل عتُد ٖرٙ ايسقاب١ت . ٚ َد٣ الالتُاد لًٝٗاب١ٝ يًُعًَٛات ٚاختٝاز ايدق١ المحاضتٗدف الى 

قب١ الاجماي١ٝ ٚتج٘ سفغ سطابات المساكٝد المصدٚز ٚاي ك١ٜس  طٚ إتبا يٞالاضتدداّ الأَجٌ تذاضب  الآ

ٖا ، ٚتم تحكٝل ٖرا ايٓٛ  َٔ ايسقاب١ لٔ طسم يرٜٔ المسادع١ ايدٚز٠ ٚلٌُ ايتدقٝل ايدٚزٟ ٚغَٛاش

 ٛاْب  ايتاي١ٝ :  تدا

 . اتدُع١ٝ اٌَ َٚلا٥ِ يعًُٝات هَت َطتٓدٟ ْعاّ ٚتصُِٝ ٚضع. ۱

 . اتدُع١ٝ ػاط ْاٌَ ٚضًِٝ ٜتفل ٚطبٝع١ ه َتبيتساض ْعاّ ٚضع. ۲

  ًٝٗا . ٚفكاً  يًكٛالد المحاضب١ المتعازف ل اتدُع١ٝ ات هسد أصٍٛ ٚممتًتد ضًِٝ ْعاّ ٚضع.  ۳

ٔ ٚدٛدٖا ٚاضتدداَٗا ا يًتأند َتٗبعاَٚت هاتٗاأصٛلها ٚممتًٚاتدُع١ٝ ٚضع ْعاّ لمساقب١ ٚحما١ٜ .4

 ا١ْٝ اضتدداّ سطابات المساقب١ الملا١ُ٥ يريو .  هَٚٔ ذيو إَ خصص  ي٘فُٝا 

 ًٞسد ايفعتدَع ْتا٥ر ااتدُع١ٝ ذلات تساضب١ المطؤٚي١ٝ لٔ أصٍٛ ض١ْ بٝاْات ْعاّ َلا٥ِ لمكاز ٚضع.5

أضاع دٚزٟ، ٚتبع ذيو ضسٚز٠ فشص ٚدزاض١ أضباب أٟ اختلافات  ٢ًلاتدُع١ٝ سٝاش٠ يلأصٍٛ المٛدٛد٠ 

 .ا ٖرٙ المكاز١ْ قد تهػفٗ

َٔ بٝاْات َٚعًَٛات  ً٘ذٝتطتم  ٌ دٚزٟ يتشكل َٔ دق١ َاهػبٔ َسادع١ ٜٚضع ْعاّ إدلداد َٛاش. 6

 .إ المسادع١ ٝصا ٠َٗٓ المعد لترَاي١ٝ خلاٍ ايف

في  جس٠ َٔ َطؤٍٚ ٚاسد أٚ أنتربدا١ٜ ايفسد١ٜ تدت اٜاايتطٛسد ٚتدا ْتٝذ١ لالتُاد ْعاّ ٚضع.  7

 .   اتدُع١ٝ 

  

  



 

 ثاْٝاً : ايسقاب١ الاداز٠ :  

الماي١ٝ ٚاإدداز٠  ٜٚطتٓد إلى تحطير ايتكازٜس المسض١َٛ.زفع ايهفا٠٤ اإدْتاد١ٝ ٚإتبا  ايطٝاضات  لىدف إتٗٚ

ٚتحكل ٖرا  ذيو. يرايتدزب ٚغَر ٚيبرااٜس الاْتاز ٚايدزاضات اإدسصا١ٝ٥ ٚتكازايتكدٜس١ٜ ٚالمٛاشْات ٚ

   الآت١ٝ:ٛاْب  تدايٓٛ  َٔ ايسقاب١ َٔ خلاٍ ا

الأقطاّ ٚ َطت٣ٛ الادازات ٚ ٢ًالأٖداف ايفسل١ٝ ل يًذُع١ٝ ٚنريو ايس٥ٝط١ ايعا١َ الأٖداف تحدٜد. ۱

طٌٗ ٢ٜ تالأٖداف ايعا١َ ايس٥ٝط١ٝ، َع ٚضع تٛظٝف دقٝل يمجٌ ٖرٙ الأٖداف س طالد تحكٝلت تياي

 تٛظٝفٗا  

ا َٔ إدسا٤ات ٚخطٛات بٗيطُإ تحكٝل َا دا٤ اتدُع١ٝ  ايتٓع١ُٝٝ فيط١ ترا يسقاب١ ْعاّ ٚضع. ۲

 المٛضٛل١. تحكٝل الأٖداف 

ٌ ض١ٓ َاي١ٝ ن دٚزٟ بدا١ٌٜ هػباختلاف أْٛالٗا  ايٓػاط اتدُع١ٝ ل٢ً لٓاصس يتكدٜس ْعاّ ٚضع.  ۳

 خاص١. المكازْات ٚتحدٜد الاتضسافات ايطًب١ٝ بصف١  الأضاع لكديتهٕٛ ٖرٙ ايتكدٜسات 

ٚ  اتدُع١ٝ  لحيع١ًُٝ اتخاذ ايكسازات ٜطُٔ ضلا١َ اتخاذٖا ماا لا ٜتعازض َع َصا خاص ْعاّ ٚضع. ٤

 ٢ًأضاع إٔ أٟ قساز لا ٜتدر إلا بٓا٤ ل ٢ًَٔ ْتا٥ر أٚ ل لى  تحكٝك٘ َٔ أٖداف َٚا ٜصٌ إيٞدف إٜٗ َا

 ضسٚز٠ اتخاذ ٖرا ايكساز.   زبرعد  دزاض١ ٚاف١ٝ تبَع١ٓٝ ٚ يرأضظ َٚعاٜ

  

 :   ًٞداخثايجاً : ايطبط اي

َٔ اتدُع١ٝ حما١ٜ أصٍٛ لى اإددسا٤ات الهادف١ إ ط١ ايتٓع١ُٝٝ ٚجمٝع ٚضا٥ٌ ايتٓطٝل ٚترٜٚػٌُ ا

تكِٝٝ ٢ً ل في ضبٌٝ تحكٝل أٖداف٘ ًٞايطٝا  أٚ ض٤ٛ الاضتعُاٍ، ٜٚعتُد ايطبط ايداخالاختلاع ٚ

تٓفٝر ايع١ًُٝ،  غازن٘نٌ َٛظف لمسادع١ َٛظف آخس ايعٌُ َع المساقب١ ايرات١ٝ سٝح يخطع لٌُ 

 المطؤٚيٝات . تحدٜد الاختصاصات ٚ ايطًطات ٚ ٢ًعتُد لٜنُا 

 

 

    



 

   :ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  َٚباد٨ع١ :  َهْٛات بالماد٠ ايسا

عٓا١ٜ لٓد تصُِٝ أٚ با تٗٚ دزاضبٗا أات أضاض١ٝ لا بد َٔ الاٖتُاّ َه٢ًْٛ ٞ لبػتٌُ أٟ ْعاّ زقاٜ

ػتٌُ ٖرٙ تضُإ َعكٍٛ يتشكٝل الأٖداف ايسقاب١ٝ ٚح يمهٔ ايٛصٍٛ إلى ٞ، سٝبتٓفٝر أٟ ْعاّ زقا

 :    ًَٞا ٜ ٢ًالمهْٛات الأضاض١ٝ يٓعاّ ايسقاب١ ل

  

 أٚلًا : ب١٦ٝ ايسقاب١ :   

دٛد٠ الأْع١ُ  ١٦ٝ٢ً تؤثس لبعطٞ ْعاَا ٚتا ْٗسٝح أ يرٌ المعاٜهايب١٦ٝ ايسقاب١ٝ الايجاب١ٝ أضاضا ي برعتت

 ا أُٖٗا: ٠ٗٝ تؤثس لًيراٌَ نجايسقاب١ٝ ٖٚٓاى لٛ

 ا . ٝٗيحافعٕٛ لً ين ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ ايتيٚايعاًَ الاداز٠ ْصا١ٖ. 1

ِ تٗطُح لهِ ايكٝاّ بٛادباَٜطت٣ٛ َعين َٔ ايهفا٠٤ مما  ٢ًّ الاداز٠ بايهفا٠٤ عٝح يحافعٕٛ لايتصا. 2

 س تطبٝل أْع١ُ زقاب١ داخ١ًٝ فعاي١ . ٜفِٗ أ١ُٖٝ تطٛ لىإضاف١ إ

 ٖا .  يرالأفساد ٚغ ٚإداز٠ْعِ المعًَٛات المحاضب١ٝ لى  ْعس٠ الاداز٠ إنيعتٚ الاداز٠، فًطف١. 3

 تحكل ايتيٚزقاب١ ايعًُٝات  يحدد إطاز يلإداز٠ يتدطٝط ٚتٛدٝ٘ يًذُع١ٝ ايرٌٟ ايتٓعُٝٞ هالهٝ.4

 .  اتدُع١ٝ أٖداف 

  ٚالمطؤٚيٝات.ايصلاسٝات  اتدُع١ٝ في تفٛضأضًٛب إداز٠ . 5

  ٚايتدزب ٚغيرٖا.١ َٔ سٝح ضٝاضات ايتٛظٝف ٜايطٝاضات ايفال١ً يًك٣ٛ ايبػس. 6

   المصًش١ باتدُع١ٝ.أصشاب  للاق١. 7

 

 ثاْٝاً :  تكِٝٝ المداطس:   

اْ  َٔ المؤثسات نضٛا٤ اتدُع١ٝ ح أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ المجاٍ يتكِٝ المداطس ايٞ تٛادٗٗا صتف

غسطا أضاضٝا يتكِٝ المداطس  ش١ يًذُع١ٝ ضٚضع أٖداف ثابت١ ٚٚابر عتٜازد١ٝ، نُا ترايداخ١ًٝ أٚ ا

المستبط١ بتشكٝل الأٖداف د ٚتحًٌٝ المداطس ذات ايعلاق١ ٚيريو فإٕ تكِٝ المداطس لباز٠ لٔ تحدٜ



 

 ٢ًَٔ ايطسٚزٟ تحًًٝٗا يًتعسف ل تذع١ تحدٜد المداطس فإ١ًْ٘ الأدٌ ٜٚخطط الأدا٤ ايطٛفي المحدد٠  

 ا.  بٗطٛات ايٛادب  ايكٝاّ ترٚ ا ثٗا ٚنٝف١ٝ إدازتٗاسدٚ استُاٍا ٚتكدٜس تٗسٝح أُٖٝ آثازٖا ٚذيو َٔ

  

  

 ثايجاً : ايٓػاطات ايسقاب١ٝ:  

تطُٔ ايكٝاّ بإدسا٤ات ات ٚ آيٝات تدلِ تٛدٗات اإدداز٠ ٚايٓػاطات ايسقاب١ٝ لباز٠ لٔ ضٝاضات ٚإدسا٤

 ٢ًفاظ لتذالمصادقات، ايتأنٝدات، َسادع١ الأدا٤ ٚا ١ المداطس، َٚٔ أَج١ً ٖرٙ ايٓػاطات :تدلمعا

 ذلات بصف١ لا١َ.  طاي ٢ًفاظ لتذإدسا٤ات الأَٔ ٚا

  

  

 عاً : المعًَٛات ٚالاتصالات:  بزا

 نيٌ ٚإطاز  شَهػبٚذيو اتدُع١ٝ داخٌ  ْٛٗأَ يحتادلى إاإدداز٠ ٚلى ذٌٝ المعًَٛات ٚإٜصالها إتطيجب  

اقب  تعٌُ ٚتسإٔ اتدُع١ٝ طتطٝع ت٢ تايكٝاّ بايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚ المطؤٚيٝات الأخس٣ ٚس ٢ًطالدِٖ لٜ

ٚ ايٛق  المٓاضب  ٚذيو فُٝا ٜتعًل بالأسداخ  بٗاإٔ تكّٛ باتصالات َلا١ُ٥ يمهٔ ايجك١  ٚل٢ًا تٗلًُٝا

 ٢ًًَٛات َٔ الألػٌُ تدفل المعٜٜهٕٛ فعالا لٓدَا  فإْ٘ازد١ٝ، أَا فُٝا ٜتعًل بالاتصاٍ ترايداخ١ًٝ ٚ ا

قٝاّ اإدداز٠ بايتأند َٔ ٚدٛد اتصاٍ َٓاضب  َع دٗات لى ٌ أفكٞ إضاف١ إهػبالأضفٌ أٚ ايعهظ  لىإ

ساد١ اإدداز٠ ايفعاي١ يتٓك١ٝ ٢ً لأٖدافٗا للا٠ٚ ل اتدُع١ٝأخس٣ خازد١ٝ قد ٜهٕٛ لها أثس  تحكٝل 

 َٚطتُس لهرٙ المعًَٛات.  ٍ َِٗ َٚٛثٛم ب٘المعًَٛات الها١َ يتشكٝل أسطٔ اتصا

 

   ايٓعاّ:اقب١ َس خاَطاً:

ش١َٝٓ َا، ٚتطُٔ إٔ ْتا٥ر  الأدا٤ في فتر٠تكِٝٝ ْٛل١ٝ  ٢ًاقب١ أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ لٌُ َسعت

تصُِٝ أْع١ُ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ يطُإ اضتُساز  ب يجَباغس٠، ٚا تٗتدايتدقٝل ٚ المسادع١ الأخس٣ تم َعا

ضٝاضات ٚ  ٢ًايداخ١ًٝ ل أْع١ُ ايسقاب١لًُٝات المساقب١ نذص٤ َٔ ايعًُٝات ايداخ١ًٝ، ٚ يجب  إٔ شمٌ 

    تسدد. أطاز شَٞ ضسٜع ٚٚفلإدسا٤ات يطُإ إٔ ْتا٥ر ايتدقٝل تتِ غٌ 



 

  

  :تأضٝظ ٚسدات أٚ إدازات َطتك١ً باتدُع١ٝ اتراَط١:الماد٠ 

إدازات يتكِٝٝ ٚإداز٠  ٚسدات أٚ –اب١ ايداخ١ًٝ المعتُد ضبٌٝ تٓفٝر ْعاّ ايسق في –اتدُع١ٝ ٧ ػتٓ

 المداطس، ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ. 

ظٗات خازد١ٝ لمُازض١ َٗاّ ٚاختصاصات ٚسدات أٚ إدازات تكِٝٝ ٚإداز٠  الاضتعا١ْ يًذُع١ٝش يجٛ

 تًو المٗاّ ٚالاختصاصات.  اتدُع١ٝ لٔالمداطس، ٚالمسادع١ ايداخ١ًٝ، ٚلا يخٌ ذيو ماطؤٚي١ٝ 

  

  :ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ  ايطادض١: َٗاّالماد٠ 

، ٚايتشكل َٔ ٘تطبٝك ٢ًٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ تكِٝٝ ْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ ٚاإدغساف ل لىتتٛ

 . اتدُع١ٝ ٚإدسا٤اتٗا١ ٚضٝاضات ٜبالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايتعًُٝات ايطاز اتدُع١ٝ ٚلاًَٝٗاّ َد٣ ايتصا

  

    :تهٕٛ ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ايطابع١:الماد٠ 

ٜهٕٛ ١ٓ المسادع١ ٚتد ٝٝٓ٘ٞ بتعصالأقٌ تٛ ٢ًل ًٞأٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ َٔ َسادع داخ ٕ ٚسد٠تتهٛ

 : ًٞٔ ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚلًُٗا َا ٜٜتهٛ في ٢سالٜأَاَٗا. ٚ َطؤٚلًا

  ٕ٣ ض٣ٛ ألُاًٍفٛا بأٟ ألُاٍ أخسهٚألا ٜ ٚايتدزب،ا ايهفا٠٤ ٚالاضتكلاٍ بٗ تتٛافس في ايعاًَينأ 

 المسادع١ ايداخ١ًٝ ْٚعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ. 

 َطؤٚي١ أَاَٗا. ا ٚتهٛب١ٓٗ المسادع١، ٚإٔ تستبط تد لىسٖا إٜإٔ تسفع ايٛسد٠ أٚ اإدداز٠ تكاز ٕ 

 ٚفكاً يطٝاضات١ٓ المسادع١ تداح تراق ٢ًا٤ً لدٜس ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ بٓافآت َهَ إٔ تحدد 

  اتدُع١ٝ.

 دٕٚ قٝد.  ٝٗاصٍٛ لًتذالمعًَٛات ٚالمطتٓدات ٚايٛثا٥ل ٚا ٢ًإٔ تُُهٔ َٔ الاطلا  ل 

  

 

 



 

  :خط١ المسادع١ ايداخ١ًٝ ايجا١َٓ:الماد٠ 

ٚتحدخ ٖرٙ  تد١ٓ المسادع١،عٌُ ٚسد٠ أٚ إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ٚفل خط١ غا١ًَ يًُسادع١ َعتُد٠ َٔ ت

 الأقٌ.  ضٜٓٛاً ل٢ًٚايعًُٝات ايس٥ٝط١  الأْػط١َسادع١  ضٜٓٛاً. ٚيجب ط١ ترا

  

  :المسادع١ ايداخ١ًٝ   سٜايتاضع١: تكسالماد٠ 

ٌ هػب١ٓ المسادع١ تدتزًظ اإدداز٠ ٚ لىإ تعد إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ تكسٜساً َهتٛباً لٔ ألُالها ٚتكدَ٘

 اتدُع١ٝ َٚا فييٓعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ  ايتكسٜس تكُٝٝاًإٔ ٜتطُٔ ٖرا  الأقٌ. ٚيجب  ٢ًع ضٟٓٛ لبز

١ تدػإٔ َعابٌ إداز٠ نا تٗاتخر بٝإ اإددسا٤ات ايتيايٛسد٠ أٚ اإدداز٠ َٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات، ٚ ٗ  إيٝ٘اْت

ايٛق  المٓاضب   المعاتد١ فيساٍ لدّ في ْٗا لاضُٝا ػأبشٛظات ًْتا٥ر ٚتٛصٝات المسادع١ ايطابك١ ٚأٟ َ

 ذيو.  لٞٚدٚا

ػإٔ لًُٝات ب١ٓ المسادع١ تدتزًظ اإدداز٠ ٚ إلى َهتٛباً ٚتكدَ٘تكسٜساً لاَاً عد إداز٠ المسادع١ ايداخ١ًٝ ت

أضباب أٟ إخلاٍ أٚ  المعتُد٠ ٚتيد فٝ٘ط١ ترا َع اتٗ  خلاٍ ايط١ٓ الماي١ٝ َٚكازْٜ أدستيالمسادع١ اي

 ا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ المع١ٝٓ. ٞ يٓٗيبع ايتاٚدد( خلاٍ ايس )إٕط١ تراتضساف لٔ ا

إٔ ٜتطُٔ  ١ٓ٢ً المسادع١ لتدتٛص١ٝ  ٢ًا٤ً لايداخ١ًٝ بٜٓس إداز٠ المسادع١ يحدد تزًظ اإدداز٠ ْطام تكس

 : ًٞس بصٛز٠ خاص١ َا ٜٜايتكس

 ايػؤٕٚ الماي١ٝ ٚالاضتجُازات ٚإداز٠ المداطس.  ٢ًإدسا٤ات ايسقاب١ ٚاإدغساف ل 

  ٌَيرٚ غ١ٜ أرزتدات ايرالمٛدٛد٠؛ لمٛاد١ٗ ايتغٝ المداطس في اتدُع١ٝ ٚالأْع١ُتكِٝٝ تطٛز لٛا 

 المتٛقع١ . 

  تحدٜد لدد  ماا ذيوْعاّ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ،  ايعًٝا في تطبٝلتكِٝٝ أدا٤ تزًظ اإدداز٠ ٚاإدداز٠

ا بٗ لج لاتيذيو إداز٠ المداطس( ٚايطسم اي)ماا في ا المجًظ ماطا٥ٌ زقاب١ٝ ٝٗالمسات ايٞ أخطس ف

 ٖرٙ المطا٥ٌ. 

 ٘ايتي ايطٛاز٨تطبٝكٗا أٚ سالات  ايطعف فيايسقاب١ ايداخ١ًٝ أٚ َٛاطٔ  اإدخفام في تطبٝل أٚد 

ٖرا  في َعاتد١اتدُع١ٝ  ٚاإددسا٤ ايرٟ اتبعت٘ يًذُع١ٝ،يٞ الأدا٤ الما تؤثس فيأثست أٚ قد 

 الماي١ٝ.(  يًذُع١ٝ ٚبٝاْاتٗا١ ٜس ايطٜٓٛايتكاز لٓٗا فيح صالمػهلات المف اإدخفام )لاضُٝا



 

  ا. تٗايسقاب١ ايداخ١ًٝ لٓد تحدٜد المداطس ٚإداز اتدُع١ٝ بأْع١َُد٣ تكٝد 

 اتدُع١ٝ. في  تصف لًُٝات إداز٠ المداطستيالمعًَٛات اي  

 

 

   :س المسادع١ ايداخ١ًٜٝسفغ تكاز الماد٠ ايعاغس٠:

 ط١ُٓ بٛضٛح َا أتصص َٚا خًص  إيٝ٘س المسادع١ َٚطتٓدات ايعٌُ َتٜتكاز اتدُع١ٝ سفغ ٢ً لينٜتع

 ا. ْٗػأبَٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات َٚا قد اتخر 

  

  : ٚايٓفاذ ٚايتعدٌٜ( )ايٓػستا١َٝ تراّ اهلأسالماد٠ اتذاد١ٜ لػس٠: ا

ذ التُادٖا َٔ تزًظ ٜالتبازاً َٔ تاز اتدُع١ٝا َٔ قبٌ بٗاّ ٚايعٌُ تصتِ الايٜتطبل ٖرٙ ايلا٥ش١ ٚ

    اإدداز٠.

 ٝٗا. َٔ الاطلا  لًلحالمصا أصشابجمٝع يتُهٔ  اتدُع١ٝ اإديهترْٚٞ ل٢ً َٛقعايطٝاض١  ٚتٓػس ٖرٙ

تِ لسض أٟ ٜ، ٚتد١ٓ ايسقاب١ ايداخ١ًٝ َٔ قبٌ -اد١تذلٓد ا –١ ٜٜتِ َسادع١ ٖرٙ ايطٝاض١ بصف١ دٚز

 تزًظ اإدداز٠ لالتُادٖا.  ٢ًذ١ٓ لًس١ َٔ قبٌ ايترعدٜلات َكت

١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚلا تهٕٛ بايعس في المًُه١ايتٓع١ُٝٝ ٗات تدا٥ح افي أْع١ُ ٚيٖٛرٙ ايطٝاض١ َه١ًُ لما ٚزد تعد 

ٗات ايتٓع١ُٝٝ فإٕ أْع١ُ تدأْع١ُ ٚيٛا٥ح اايلا٥ش١ ٚ في َا ٚزد ينعازض بتساٍ أٟ في ا ٚٓٗبد١ًٜ ل

 ايطا٥د٠. ٕ ٗات ايتٓع١ُٝٝ تهٛتدٚيٛا٥ح ا

 

 

 زقِ تم التُاد ايطٝاض١ ٚنماذدٗا ٚيٛا٥شٗا في ادتُا  تزًظ اإدداز٠ في دٚزت٘ الأٚلى في الادتُا  
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